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Titelbild:
Neugestaltung Drehbrickenplatz

Bis Ende 2018 wird der Drehbriickenplatz mit der StraBe ,,An der Untertrave® bis zum Européischen
Hansemuseum neu gestaltet.

Die auf der Animation dargestellte historische Silhouette, bestehend aus der denkmalgeschiitzten
jlingst sanierten Drehbriicke mit ihrem genieteten Stahlfachwerk und dem neugotischen Drehbriicken-
haus aus Backstein, den ebenfalls denkmalgeschitzten Hafenschuppen MediaDocks und Schuppen 9
sowie der groBen Bestandsplatane bilden eine einzigartige Kulisse. Mit der Ausrichtung Richtung
Siidwesten wird die neue Wassertreppe ein besonderer Anziehungspunkt fiir Bewohner, Touristen und
anlegende Freizeitpaddler werden. Rampen im zick-zack (berwinden barrierefrei die Hohendifferenz
zur Wasserlinie und halten damit gleichzeitig Sitzstufen fiir Menschen jeden Alters und GroBe vor. Der
sich anschlieBende attraktive Museumshafen mit seinen historischen Traditionsseglern liegt genau im
Blickfeld der Nutzer, die die Abendsonne auf den Stufen genieBen.

Durch den Riickbau der Rechtsabbiegespur, dem Abbruch der bisherigen Toilettenanlage und der
Verlagerung des dort integrierten Trafos entsteht eine groBziigige Platzflache, die mit einer Vielzahl
von Sitzgelegenheiten nicht nur zum Verweilen einladt, sondern auch fiir kleinere Veranstaltungen
genutzt werden kann.

Die offentlichen Toiletten werden mit einem Kiosk an der StraBe ,An der Untertrave“ in einer
platzbegrenzenden Baumreihe eingestellt. Das baugleiche Pendant steht bereits an der Obertrave. Der
Kiosk zur Belebung des Platzes war ausdricklicher Wunsch der Blrgerinnen und Birger in der
Offentlichkeitsveranstaltung im April 2016 und kann dank der Forderung der Umgestaltung des
Drehbriickenplatzes aus dem Bundesprogramm ,Nationale Projekte des Stadtebaus® nun ebenfalls
gefordert werden.
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Haushaltssatzung

HAUSHALTSSATZUNG DER HANSESTADT LUBECK

fir das Haushaltsjahr 2018

Aufgrund der §§ 95 ff der Gemeindeordnung (GO) wird nach Beschluss der Birgerschaft vom
30.11.2017 und 12.12.2017 und mit Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehdrde folgende
Haushaltssatzung
erlassen:

§ 1

Der Haushaltsplan fir das Haushaltsjahr 2018 wird

1.

im Ergebnisplan mit
einem Gesamtbetrag der Ertrage auf
einem Gesamtbetrag der Aufwendungen auf

einen Jahresiiberschuss von
einen Jahresfehlbetrag von

im Finanzplan mit
einem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit auf

einem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender
Verwaltungstatigkeit auf

einem Gesamtbetrag der Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit auf

einem Gesamtbetrag der Auszahlungen aus
Investitionstatigkeit und der Finanzierungstatigkeit auf

festgesetzt.

§2

Es werden festgesetzt:

1.

2.
3.

der Gesamtbetrag der Kredite fir Investitionen und
InvestitionsforderungsmaBnahmen

der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen auf
der Hochstbetrag der Kassenkredite auf

die Gesamtzahl der im Stellenplan ausgewiesenen Stellen auf

803.756.700
840.461.200

36.704.500

782.198.300

791.953.100

91.039.600

121.992.100

41.481.200

85.835.000
450.000.000

3398,81

EUR
EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR

EUR
EUR
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§3
Die Hebesatze fir die Realsteuern sind wie folgt festgesetzt:
1. Grundsteuer
a) fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) 400 %
b) fir die Grundstiicke (Grundsteuer B) 500 %
2. Gewerbesteuer 450 %

§4

Der Hochstbetrag flr unerhebliche Giber- und auBerplanmaBige Aufwendungen sowie
Auszahlungen und Verpflichtungserméachtigungen, fiir deren Leistung oder Eingehung der
Burgermeister seine Zustimmung nach § 95 d Abs. 1 oder § 95 f Abs. 1 Gemeindeordnung
erteilen kann, betragt 250.000 EUR. Die Genehmigung der Blrgerschaft gilt in diesen Fallen
als erteilt. Der Burgermeister ist verpflichtet, der Blrgerschaft mindestens halbjahrlich tGber
die geleisteten Uber- und auBerplanmaBigen Ausgaben und die Uber- und auBerplanmaBig
eingegangenen Verpflichtungen zu berichten.

Mit Ausnahme der Eilentscheidungen des Birgermeisters nach § 65 Abs. 4 GO ist bei einer
beabsichtigten Verwendung von Budgetmitteln als Deckung fiir MaBnahmen im
Zustandigkeitsbereich eines anderen Fachausschusses auch eine vorbereitende Beratung im
abgebenden Fachausschuss und im Falle widersprechender Empfehlungen der beteiligten
Fachausschiisse das koordinierende Votum des Hauptausschusses einzuholen.

§5

Der Gesamtbetrag fiir max. abzuschlieBende Zinsderivate wird flir das Jahr 2018 auf 50 Mio. EUR
festgesetzt.
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2. DURCHFUHRUNGSBESTIMMUNGEN (DB) zur HAUSHALTSSATZUNG 2018

Bewirtschaftungsregeln gem. § 4 Abs. 6 GemHVO-Doppik Stand: 05.10.2017

1 Allgemeines
Die Haushaltswirtschaft ist nach den Grundsétzen der Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit so zu planen und zu
fihren, dass die stetige Erflllung der Aufgaben gesichert ist. Dabei ist den Erfordernissen des
gesamtwirtschaftlichen Gleichgewichts Rechnung zu tragen (§ 75 GO).

Der Haushaltsplan ist die Grundlage fiir die Haushaltswirtschaft. Er ist fir die Haushaltsfihrung verbindlich.
Anspriche und Verbindlichkeiten Dritter werden durch ihn weder begriindet noch aufgehoben

(§ 95 a GO).

Seit Beginn des Haushaltsjahres 2010 fiihrt die Hansestadt Liibeck ihre Haushaltswirtschaft nach den
Grundsétzen der doppelten Buchfiihrung!

Hinweis: .Slé'mt//'che Vordrucke Antrggsfgrmulare zur Umsetzung der folgenden Bestimmungen werden im
Offentlichen Ordner: ,Outlook / Offentliche Ordner / Alle Offentlichen Ordner / 1.201 - Haushalt und
Steuerung / Antrdge” zur Verfigung gestellt!

2 Verwendung der Haushaltsmittel

Die im Haushaltsplan zur Verfliigung gestellten Mittel missen so verwaltet werden, dass sie zur Deckung der
Aufwendungen und Auszahlungen im Haushaltsjahr ausreichen, die unter die einzelnen Zweckbestimmungen fallen;
sie dirfen erst dann in Anspruch genommen werden, wenn die Aufgabenerfiillung es erfordert (§ 28 GemHVO-
Doppik). Nicht zwingend bendtigte Haushaltsmittel sind einzusparen.

Dies gilt auch flir ibertragene Erméchtigungen.

Oberstes Ziel ist es, den Haushaltsausgleich zu erreichen und zu halten.

2.1 Einsparung von konsumtiven Mitteln / Verstarkung der investiven Mittel
Eingesparte zahlungswirksame Aufwendungen und die dazugehorigen Auszahlungen kénnen im Rahmen
zur Verfiigung stehender investiver Deckungsmittel iber- bzw. auBerplanméBig gemaB § 95 d GO
zugunsten von Auszahlungen fiir investive MaBnahmen bereitgestellt werden, wenn der
Finanzierungssaldo aus laufender Verwaltungstéatigkeit mindestens so hoch wie die ordentliche Tilgung
ist. Die eingesparten Mittel des konsumtiven Bereichs werden gleichzeitig zur Bewirtschaftung gesperrt.
Antréage sind an den Bereich Haushalt und Steuerung zu richten.

2.2.1 Budgetbildung

2.21 Die Produkte (Teilplédne) eines Bereiches bilden ein Budget im Sinne von § 20 GemHVO-Doppik. Die
veranschlagten Mittel und die aus dem Vorjahr Ubertragenen Ermachtigungen sind von den
Anordnungsberechtigten eigenverantwortlich so zu bewirtschaften, dass sie zur Deckung des
ganzjahrigen Bedarfs ausreichen.

2.22 Deckungsféhigkeit (mehr Informationen am Ende der Durchfiihrungsbestimmungen)

2.22.1 Gesetzliche Deckungsféhigkeit - Budgetmittel (§ 22 (1) u. (3) GemHVO-Doppik)
Aufwendungen und dazugehdrige Auszahlungen des Ergebnishaushalts eines Bereichsbudgets sind mit
Ausnahme der Personalaufwendungen, der zweckgebundenen Mittel, der Verfliigungsmittel, der internen
Leistungsbeziehungen, der Abschreibungen und der Zuflihrungen zu Riickstellungen und Riicklagen
gegenseitig deckungsfahig.
Die Deckungsfahigkeit gilt flir Kontengruppen, Kontenarten und Produktsachkonten (PSK) innerhalb der
jeweiligen Bereichsbudgets.
Planumbuchungen innerhalb der Personalaufwendungen und sonstigen Personalaufwendungen eines
Fachbereichs sind mdglich.
In begriindeten Ausnahmeféllen sind auch Umbuchungen (durch ipl/apl- Bewilligungen) zwischen
Personalaufwendungen/-auszahlungen und Sachaufwendungen/-auszahlungen zuldssig.
Die Personalauszahlungen und sonstigen Personalauszahlungen sind im technischen Produkt 111098
zentral geordnet. Ein Ausgleich zwischen den Produkten nach Zuordnung der IST-Zahlen findet nicht statt.

Die Vorsteuer ist im technischen Produkt 612004 zentral geordnet. Ein Ausgleich zwischen den
Produkten nach Zuordnung der IST-Zahlen findet nicht statt.

Die Auszahlungen fiir investive MaBnahmen eines Bereiches sind gegenseitig deckungsfahig. Sind einem
Bereich rentierliche und nicht-rentierliche MaBnahmen (z.B. Bereiche 4.401 - Schule und Sport und
5.691 - Libeck Port Authority) zugeordnet, so gilt dieses jeweils innerhalb der rentierlichen und nicht-
rentierlichen Auszahlungen.
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2.22.2

2.23
2.23.1

2.23.2

2.24
2.24.1

2.24.2

2.3

Fachbereichsiibergreifend sind in einer BaumaBnahme veranschlagte investive Auszahlungen fiir
Grunderwerb gegenseitig deckungsfdhig mit dem zentral vom Bereich 2.280 - Wirtschaft und
Liegenschaften bewirtschafteten technischen Produkt 612003 - Grundstiicksmanagement.

Bei investiven MaBnahmen darf die Finanzierung der Ansdtze durch Planumbuchungen nicht
beeintrichtigt werden. Hierzu ist der Bereich Haushalt und Steuerung vorab zu beteiligen.

Die Deckungsfahigkeit wird durch Planumbuchungen nach § 22 (6) GemHVO-Doppik von den
anordnungsberechtigten Bereichen fiir den konsumtiven Teil vollzogen. Investive Planumbuchungen
werden vom Bereich Haushalt und Steuerung erfasst.

Deckungsfahigkeit durch Vermerk (Ausschluss der gesetzlichen Deckungsfahigkeit)
Die Sachausgaben fiir die allgemeinbildenden Schulen und die beruflichen Schulen sind jeweils
gegenseitig deckungsfahig.

Zweckbindung von Einnahmen

Zweckbindung von Einnahmen gemaB § 21 GemHVO-Doppik u. VV-Kontenrahmen

Ertrdge und dazugehorige Einzahlungen zur Verwendung fiir bestimmte Zwecke, insbesondere aus
Zuweisungen, Zuschiissen, Leistungsbeteiligungen u. Kostenerstattungen (Kontenarten 414, 419 u.
448) sind fir die entsprechenden Aufwendungen und dazugehdrigen Auszahlungen zweckgebunden.
Dariiber hinaus konnen Ertrdge und die dazugehdrigen Einzahlungen zur Verwendung flr bestimmte
Aufwendungen und die dazugehdrigen Auszahlungen per Einzelvermerk flir zweckgebunden erklart
werden. Diese Vermerke sind im Haushalt anzubringen.

Zweckgebundene Mehrertrage und Mehreinzahlungen diirfen fiir entsprechende Mehraufwendungen und
die dazugehorigen Mehrauszahlungen verwendet werden und erhohen die entsprechenden Ansétze.

Das gleiche gilt fir investive MaBnahmen.

Die zu verwendenden Mehrertrage und Mehreinzahlungen missen rechtlich und tatsachlich im laufenden
Haushaltsjahr realisierbar sein. Die Budgetverantwortlichen entscheiden hierliber in eigener
Verantwortung.

Ertrége aus der Aufldsung von Riickstellungen kénnen im Jahr der Auflésung fiir die Aufwendungen fiir
die sie urspriinglich gebildet wurden zweckgebunden verwendet werden.

Dariiber hinaus konnen sie, wenn sie nicht aus der Eroffnungsbilanz stammen per (ber- u.
auBerplanmaBiger Bewilligung fiir andere Aufwendungen verwendet werden.

Ubertragbarkeit (mehr Informationen am Ende der Durchfiihrungsbestimmungen)

Gesetzliche Ubertragbarkeit

GemaB § 23 (1) Nr. 1. und 2. GemHVO-Doppik sind die Mittel fiir die Unterhaltung der Grundstiicke, der
baulichen Anlagen, des sonstigen unbeweglichen Vermdgens und fiir die Gewerbesteuerumlage
libertragbar.

Zweckgebundene Mittel sind libertragbar.

Weiter sind gem. § 23 (1) Nr. 4 andere Aufwendungen, die nicht zu einem Budget gehoren, und die
dazugehdrigen Auszahlungen, wenn sie aus zweckgebundenen Ertrdgen und den dazugehorigen
Einzahlungen finanziert werden, (ibertragbar, soweit die zweckgebundenen Ertrage und die
dazugehdrigen Einzahlungen noch nicht zweckentsprechend verwendet worden sind.

Die Ubertragenen Mittel bleiben bis zum Ende des folgenden Haushaltsjahres flr jhren Zweck verfiigbar.

Fir alle Stiftungen gilt grundsatzlich der Haushaltsvermerk, dass Aufwendungen und Auszahlungen
lbertragbar sind.

Die Auszahlungen fiir investive MaBnahmen sind gemaB § 23 (2) GemHVO-Doppik Ubertragbar, sie
bleiben grundsétzlich bis zur Falligkeit der letzten Zahlung fir ihren Zweck verfigbar.

Verfahren zur Ubertragung von Erméchtigungen (Aufwendungen und Auszahlungen)
Antrdge sind bei dem Bereich Haushalt und Steuerung 1-fach einzureichen. Ergdnzende Hinweise und
Termine sind dem jeweiligen Jahresabschlussrundschreiben zu entnehmen.

Bereichsubergreifende Buchungen

Bereichsibergreifende Buchungen bilden Verwaltungsvorgange innerhalb der Hansestadt Liibeck ab. Es
sind Einzelvorgange, die aufgrund von Beziehungen zwischen zwei (oder mehr) Bereichen als
Buchungsvorgénge - meist ergebniswirksam - abzubilden sind.

Ab 2017 sind die Konten fiir die bereichsibergreifenden Buchungen 48119XX und 58119XX im Haushalt
zu beplanen. Diese Konten sind budgetrelevant.

Weitere Informationen sind der Arbeitsanweisung V010 Bereichsiibergreifende Buchungen zu entnehmen.

10
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2.4
2.41

2.42

3.12

3.14

3.2

Investive MaBnahmen

Freigabe der Haushaltsmittel und Verpflichtungsermachtigungen

Die Ansétze fiir investive MaBnahmen dirfen nur in Anspruch genommen werden, soweit die rechtzeitige
Bereitstellung der Finanzmittel gesichert werden kann. Dabei darf die Finanzierung anderer, bereits
begonnener MaBnahmen nicht beeintrachtigt werden (§ 28 Abs. 1 GemHVO-Doppik). Wegen der
Besonderheiten der Finanzierung der investiven MaBnahmen und aus Griinden der Kassenliquiditat dirfen
die Ausgabeansatze fiir MaBnahmen der Kontengruppe 78 - Auszahlungen aus Investitionstatigkeiten nur
mit Zustimmung des Bereichs Haushalt und Steuerung in Anspruch genommen werden.

Ausnahme: Fir investive Globalansétze (Abrechnungsobjekt-Nummer ,999“) und Sammelansétze bis
einschlieBlich 50.000 Euro gilt die Zustimmung des Bereichs Haushalt und Steuerung ohne gesonderten
Freigabeantrag als erteilt, wenn nicht eine Finanzierung aus Drittmitteln sicherzustellen ist.

Im Zuge der Haushaltsausgaberestebildung wird deren Finanzierung geprift. Ist die Finanzierung
gesichert, erfolgt eine Ubertragung der Finanzmittel in das Folgejahr bei nachgewiesenem Grund. Die
Mittel werden in entsprechender Hohe und unabhdngig einer bereits erfolgten Freigabe bei der
Ubertragung freigegeben. Ubertragbare Haushaltsmittel/ -reste, in denen es im laufenden Jahr zu keiner
oder nicht vollstandigen Inanspruchnahme von Leistungen gekommen ist, konnen grundsatzlich nicht
mehr in das Folgejahr Ubertragen werden. Sonderfalle - insbesondere FortsetzungsmaBnahmen - sind bei
der Abteilung Finanzwirtschaft im Bereich Haushalt und Steuerung zu beantragen. Die tatséachliche
Bewirtschaftung der Mittel liegt in der Verantwortung der Bereiche.

Ist die Finanzierung zum Zeitpunkt der Ubertragung nicht gesichert oder sind MaBnahmen mit einem
Sperrvermerk versehen, der gesondert aufzuheben ist, bleiben die Mittel zunachst gesperrt und werden
auf entsprechenden Antrag des Bereichs ggf. spater freigegeben.

Die Inanspruchnahme der Verpflichtungsermachtigungen

bedarf der Zustimmung des Bereichs Haushalt und Steuerung. Daraus entstehende Auszahlungen in
kommenden Haushaltsjahren  dirfen bis zur HOéhe der in Vorjahren ausgenutzten
Verpflichtungsermachtigungen ohne besondere Freigabe geleistet werden.

Uber- und auBerplanmaBige Bewilligungen gem. § 95 d GO

Aufwendungen und Auszahlungen

UberplanmaBig sind Aufwendungen und Auszahlungen dann, wenn auf den im Teilplan ausgewiesenen
Kontengruppen oder Kontenarten zu geringe Haushaltsansétze vorhanden sind und keine ausreichende
Deckung im Bereichsbudget (siehe Ziffer 2.21) vorhanden ist.

AuBerplanmaBig sind Aufwendungen und Auszahlungen dann, wenn auf den im Teilplan ausgewiesenen
Kontengruppen oder Kontenarten keine Haushaltsanséatze vorhanden sind.

Bevor (berplanméBige Bewilligungen nach § 95 d GO in Verbindung mit § 4 der Haushaltssatzung
beantragt werden, sind die Moglichkeiten der Deckungsfahigkeit innerhalb der Bereichsbudgets nach §
22 GemHVO-Doppik und ggf. der Zweckbindung von Einnahmen (§ 21 GemHVO-Doppik) zu nutzen; siehe
hierzu Ziffer 2.22 und 2.23.

Uber- und auBerplanmaBige Aufwendungen und Auszahlungen sind nur zuldssig, wenn sie unabweisbar
sind und ihre Deckung gewaéhrleistet ist. Der Antrag ist ausreichend zu begriinden.

Das Gleiche gilt fir Vorlagen fiir die Birgerschaft und Eilentscheidungen durch den Biirgermeister.
Vorlagen sind frihzeitig fachbereichsintern, mit dem Bereich Haushalt und Steuerung und anderen
Beteiligten abzustimmen.

Auszahlungen fiir bisher nicht veranschlagte BaumaBnahmen oder InvestitionsférderungsmaBnahmen
dirfen nur aufgrund einer Nachtragshaushaltssatzung geleistet werden. Ausgenommen sind gem.

§ 95 b Abs. 3 Nr. 1 GO unerhebliche Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen, die
unabweisbar sind.

Verpflichtungen dirfen erst eingegangen werden, nachdem die Birgerschaft den iber- bzw.
auBerplanmaBigen Aufwendungen und Auszahlungen zugestimmt hat. In Fallen, die keinen Aufschub
dulden, oder bei unerheblichen Aufwendungen oder Auszahlungen (It. § 4 Haushaltssatzung bis zu
250.000 €) entscheidet der Biirgermeister gemaB § 95 d GO unmittelbar. Sdmtliche Antréage sind bei dem
Bereich Haushalt und Steuerung einzureichen.

Verpflichtungserméachtigungen

GeméB § 95 f GO durfen Verpflichtungserméchtigungen auch liber- und auBerplanméBig eingegangen
werden, wenn sie unabweisbar sind und der in der Haushaltssatzung festgesetzte Gesamtbetrag nicht
liberschritten wird. Die Regelungen des § 95 d GO gelten entsprechend.
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4. Treuhandvermoégen

Die Durchfiihrungsbestimmungen gelten sinngemaB fiir die Haushaltspldne der Stiftungen. Investive
Haushaltsmittel der treuh&nderisch verwalteten Stiftungen sind abweichend von Ziffer 2.41 im Rahmen
zur Verfligung stehender Betrége freigegeben.
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Hinweise zu den Durchfiihrungsbestimmungen
zu 2.22 Deckungsfahigkeit § 22 GemHVO-Doppik

Die Verantwortung fir die Planumbuchungen (Solliibertragung) im konsumtiven Haushalt liegt bei den
Bereichen.

Es ist darauf zu achten, dass Umbuchungen nur auf dem von der Birgerschaft beschlossenen
Planansatz (Urbudget) oder_ zwischen Restekonten untereinander durchgefiihrt werden.

Das bedeutet von ibertragenen Erméachtigungen (Haushaltsresten) dirfen keine Mittel in den
laufenden Haushalt per Planumbuchung gebucht werden und umgekehrt.

Umbuchungen zwischen Restekonten untereinander (erkennbar an der Ziffer 1 oder 6 an der achten
Stelle im Feld ,,Kontotitel“ und an der Bezeichnung ,HR“ im Feld ,MaBnahme Text®) sind zuldssig.
Diese Vorgehensweise ergibt sich aus §22 Abs. 6 GemHVO-Doppik, welcher inhaltlich § 17 Abs. 6
GemHVO-Kameral entspricht.

Sollen abweichend von Abs. 6 Mehraufwendungen bei einem Produktsachkonto (PSK) zu Lasten einer
Ubertragenen Erméachtigung bei einem anderen PSK geleistet werden, ist der Weg der (iber- oder
auBerplanmaBigen Bewilligung zu wahlen, da dann sichergestellt ist, dass bei der Ubertragenen
Ermachtigung in einem entsprechenden Umfang Mittel in Abgang gestellt werden.

Auf MaBnahmen, die durch den Bereich Haushalt und Steuerung eingegeben wurden und an der
Verfligungsnummer im Feld ,MaBnahme Text* erkennbar sind (iber- u. auBerplanmaBige
Bewilligungen oder unechte Deckung (Zweckbindung)) darf grundséatzlich KEINE Planumbuchung
durchgefihrt werden.

Die Deckungsfahigkeit gilt fir Kontengruppen, Kontenarten und Produktsachkonten (PSK) innerhalb
der jeweiligen Bereichsbudgets.

Ist das zu bebuchende Produktsachkonto unbeplant, aber Deckung innerhalb der Kontengruppe (erste
2 Ziffern der Konten) vorhanden, ist ein formloser Antrag per Mail an 1.201 Finanzwirtschaft zur
Sollubertragung/Planumbuchung (unter Angabe des neu zu bebuchenden Kontos und des
Deckungskontos, des benétigten Betrages und des Hh-Jahres) zu stellen.

Planumbuchungen sind ausschlieBlich zwischen Aufwandskonten und Auszahlungskonten, jeweils nur
untereinander, zuldssig; das bedeutet: es sind nur Planumbuchungen jeweils zwischen Konten der 5er
oder der 7er-Klasse erlaubt.

Keine Planumbuchungen zwischen:
Ertragen und Aufwendungen
Einzahlungen und Auszahlungen
ILA-Konten und anderen Konten
unterschiedlichen ILA-Konten
Ertragen und Auszahlungen
Einzahlungen und Aufwendungen
Ertragen oder Einzahlungen
Aufwendungen und Auszahlungen

Als Arbeitsgrundlage steht das Skript zum Thema Planumbuchung im Offentlichen Ordner des
Bereiches 1.201 Haushalt u. Steuerung in Outlook (unter "Aktuelles") zur Verfligung sowie auf der
Intranetseite (unter "Vordrucke/Formulare") "Skript: Planumbuchung in MACH-Web (konsumtiv)
(dezentral)".

ACHTUNG: Planumbuchungen sind stets im Ergebnisplan UND im Finanzplan durchzufiihren!
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zu 2.24 Ubertragbarkeit § 23 GemHVO-Doppik

Fiir den Kernmandanten gilt: eine Ubertragung von Aufwendungen gem. § 23 Abs. 1 GemHVO-Doppik
ermoglicht im folgenden Jahr zusatzliche Aufwendung Uber die Planung hinaus. Daher dirfen
Aufwendungen grundsatzlich nur lbertragen werden, soweit nach den Planungen des Folgejahres ein
entsprechender Jahresiiberschuss erwartet wird oder eine rechtliche Verpflichtung bereits
eingegangen wurde.

Die Verantwortung fir den Nachweis der rechtlichen Verpflichtung obliegt den Bereichen.

Der Antrag auf Bildung von HHResten steht im Offentlichen Ordner des Bereiches 1.201 Haushalt u.
Steuerung in Outlook (unter "Antrage") zur Verfligung.

14



Hansestadt LUBECK = Vorbericht Haushaltsgliederung

Haushaltsgliederung
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Hansestadt LUBECK = Vorbericht Haushaltsgliederung

3. Haushaltsgliederung (Produktbereiche, Produkte /Produktbezeichnungen)

Produkt-Nr. Bereich Produktbezeichnung AO-Bereich

Produktbereich 1 - Zentrale Verwaltung

111001 1.000 Verwaltungsleitung 1.102
111002 1.010 Leitung, Controlling, Dienste FB 1 1.102
111003 1.100 Management Politische Gremien 1.102
111004 1.101 Geschaftsfuhrung fur die Verwaltungsleitung 1.102
111005 1.102 Logistik 1.102
111006 1.119 Arbeitsschutz 1.119
111007 1.105 IT-Architekturmanagement / IT-Senice 1.105
111008 1.110 Zentrale Personalarbeit 1.110
111009 1.101 Presse- und Offentlichkeitsarbeit 1.102
111010 1.140 Prufungen, Gutachten, Stellungnahmen 1.102
111011 1.160 Frauenemanzipatorische Gleichstellungsarbeit 1.102
111012 1.201 Haushalt und Steuerung 1.201
111014 1.203 Beteiligungscontrolling 1.203
111015 1.201 Steuern (ab 2018 im Produkt 111012 enthalten) 1.201
111016 1.210 Buchhaltung und Finanzen 1.210
111017 1.300 Rechtsangelegenheiten 1.300
111018 2.020 Leitung, Controlling, Dienste FB 2 2.020
" 111019 2.182 Personalrat FB 2 2.020
111020 2.280 Grundsticksmanagement 2.280
111021 3.030 Leitung, Controlling, Dienste FB 3 3.030
111022 3.183 Personalrat FB 3 3.030
111023 4.040 Leitung, Controlling, Dienste FB 4 4.040
111024 4.184 Personalrat FB 4 4.040
111025 4.415 Archiv 4.415
111026 5.060 Leitung, Controlling, Dienste FB 5 5.060
111027 5.185 Personalrat FB 5 5.180
111028 5.060 Gebaudereinigung Hansestadt Lubeck 5.060
111029 5.651 Gebdudemanagement 5.651
111030 1.300 Passivbesteuerung 1.300
111034 1.180 Gesamtpersonalrat 1.110
111035 1.181 Personalrat FB 1 1.110
111098 1.110 Entgelte und Bezlge 1.110
111099 1.110 Versorgung 1.110
121001 1.102 Statistik und Wahlen 1.102
122002 5.691 Hafen- und Seemannsamt 5.691
122003 3.322 Melde- und Gewerbeangelegenheiten 3.322
122004 3.390 Gesundheits, Umwelt- und Verbraucherschutz 3.324
122005 3.327 Vekehrsangelegenheiten 3.327
122006 3.340 Standesamt 3.340
122007 5.660 StraBenverkehrsbehorde 5.661
126001 3.370 Gefahrenabwehr 3.370
127001 3.370 Rettungsdienst 3.370
128001 3.370 Katastrophenschutz 3.370
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Produkt-Nr. Bereich Produktbezeichnung

Produktbereich 2 - Schule und Kultur

211001
216101
217001
218101
218201
221001
233001
241001
242001
243001
243002
243003

" 251001
261001
271001
272001

" 281001
281002

4.401
4.401
4.401
4.401
4.401
4.401
4.401
4.401
4.401
4.401
4.401
4.401
4.047
4.040
4.403
4.416
4.040
4.040

Produktbereich 3

311001
" 312101
" 312901
313001
315001
315002
315201
321001
331001
341001
343001
345001
351001
361001
361003
362001
362002
362003
363001
363002
365001
365002
366001

367001
367002
367003

2.500
2.020
2.020
2.500
2.500
2.020
2.020
2.500
2.500
4.510
2.500
2.500
2.500
4.040
4.040
4.040
4.513
4.040
4.040
4.510
4.040
4.511
4.513

4.040
4.513
2.515

Grundschulen
Grund- und Regionalschulen

Gymnasien

Gesamtschulen (ab 2011 Verlagerung in das Produkt: 218201 Gemeinschaftsschulen)

Gemeinschaftsschulen
Forderzentren

Berufsschulen

Schulerbeforderung

Schneiderei BALI/JAW (neu ab 2015)
Allgemeine Schultrageraufgaben

Angebote der Ganztagsbetreuung

Bildungsfonds (ab 2015, bis 2014: 362003 bei 4.040)

Die Lubecker Museen
Theater Lubeck gGmbH
VHS Lubeck
Stadtbibliothek
Kulturangebote

Nordische Filmtage

- Soziales und Jugend

Grundversorgung u. Hilfen SGB Xl
SGB I

Verwaltung SGB |l

Hilfen fur Asylbewerber

Soziale Einrichtungen und Angebote
Integration in der Hansestadt Lubeck

Seniorlnneneinrichtungen

Leistungen nach dem Bundesversorgungsgesetz

Forderung von Tragern der Wohlfahrtspflege

Unterhaltsvorschuss
Betreuungsangelegenheiten

Leistungen fur Bildung und Teilhabe

Sonstige soziale Hilfen und Leistungen

Finanzielle Forderung in Kindertageseinrichtungen

Tagespflege

Planung Jugendarbeit (ab 2015 verlagert in Produkt 111023)

Jugendarbeit

Bildungsfonds (bis 2014, ab 2015: 243003 bei 4.401)
Planung Jugendhilfe (ab 2015 verlagert in Produkt 111023)

Jugendhilfe

Planung und Bezuschussung Kindertagesbetreuung

Betreuung in Kindertageseinrichtungen

AO-Bereich

4.401
4.401
4.401
4.401
4.401
4.401
4.401
4.401
4.401
4.401
4.401
4.401
4.040
4.040
4.403
4.416
4.041
4.041

2.500
2.020
2.020
2,500
2.500
2.020
2.020
2.500
2,500
4510
2.500
2.500
2.500
4.040
4.040
4.041
4513
4.040
4.041
4510
4.041
4511

Gemeinwesenarbeit "vorab Jugendfreizeiteinrichtungen” (neue Produktbezeichnung ab 2016, bis 2015  4.513

Produktbezeichnung: Jugendfreizeiteinrichtungen)

Abwicklung Wakenitzhof
Kriminalpravention

Jugendberufshilfe

4.040
4.513
2.515
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Produkt-Nr. Bereich Produktbezeichnung

Produktbereich 4 - Gesundheit und Sport

411001
414001
418001
421001
424001
424003
424004
424002

2.020
2.530
2.020
4.401
4.401
4.401
4.401
4.401

Krankenhausinvestitionsbeitrag
Gesundheitsamt

Kurbetrieb Travemunde (KBT)
Forderung des Sports
Sportstétten

Passathafen

Bark Passat

Libecker Schwimmbéader

Produktbereich 5 - Gestaltung der Umwelt

511001
511003
521001
521002
522001
522002

" 522003
523001
535001
535002
537001
538001
541001
542001
543001
544001
545001
547001
548001
551001
552001
553001
554001
555001
561001
571001
573001
573002

" 573003
573004

" 575001
575002

2.280
5.610
3.370
5.610
2.280
2.500
5.060
4.491
2.020
1.201
3.030
3.030
5.660
5.660
5.660
5.660
3.030
5.610
2.280
5.660
5.691
5.660
3.390
3.820
3.390
2.280
1.203
2.280
4.040
5.660
2.020
2.020

Betreuung Gutachterausschuss
Stadtplanung und -entwicklung

Baulicher Brandschutz

Bauaufsicht

Kommunaldarlehen (ab 2018 im Produkt 522002 enthalten)
Offentlich geforderter Wohnungsbau
Grundsticksgesellschaft Trave mbH
Archéologie und Denkmalpflege

Stadtwerke

Konzessionsabgaben

EBL (Abfallwirtschaft)

EBL (Abwasserbeseitigung)
GemeindestraBen

KreisstraBen

LandesstraBen

BundesstraBen

EBL (StraBenreinigung)
Aufgabentragerschaft OPNV
Bewirtschaftung Flughafen

Grin- und Landschaftsbau

Wasser und Hafen

Friedhofs- und Bestattungswesen
Naturschutz und Landschaftspflege

Land- und Forstwirtschaft
UmweltschutzmaBnahmen
Wirtschaftsforderung
Grundsticksgesellschaft Metallhittengelande mbH
Wochen- und Jahrmarkte

Libecker Musik- und Kongresshallen GmbH
Werbeeinrichtungen, Parkplatze

Lubeck und Travemunde Marketing GmbH (LTM)
Hamburg Marketing GmbH

Produktbereich 6 - Zentrale Finanzleistungen

611001
612001
612002
612003
612004

1.201
1.201

Steuern, allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen

sonstige allgemeine Finanzwirtschaft

AQ-Bereich

2.020
2.530
2.020
4.401
4.401
4.401
4.401
4.401

2.280
5.610
3.370
5.610
2.280
2.500
5.060
4.491
2.020
1.201
3.030
3.030
5.661
5.661
5.661
5.661
3.030
5.610
2.280
5.670
5.691
5.670
3.391
3.820
3.392
2.280
1.203
2.280
4.040
5.661
2.020
2.020

1.201
1.201

1.110/ 1.201 Pauschalisierter nicht zahlungswirksamer Aufwand zur Venwllstéandigung des doppischen Haushalts ~ 1.110/ 1.201

2.280
1.300

Grundstucksan- und -verkéaufe

Pauschalierte zahlungswirksame Vorgéange

2.280
1.300
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Hansestadt LUBECK =

Vorbericht Strukturdaten

4.1.1

Geographische Lage:

Hohenlage Gber NN

Gebietsflache:

Bevolkerungsdichte:

Hafen:

UNESCO-Weltkulturerbe:

Stadtgebiet

Die Hansestadt Libeck liegt unter 53° 51' 38" nordlicher Breite und 10°
43' 46" ostlicher Lange (Sternwarte).

Hohe 11 m, hochster Punkt des Stadtgebietes (zwischen (NN =
Gneversdorf und Evershof) 37 m, der Innenstadt (Breite StraBe, Nahe der
Marienkirche): 16 m.

Die Stadtgebietsfliche umfasst 21.414 ha, darunter sind stadtisches
Eigentum 8.149 ha. Die Ausdehnung des Stadtgebietes betragt von NO
nach SW ca. 29 km, von NW nach SO ca. 11 km. Der Umfang des
Stadtgebietes betragt 120 km.

Stadtgebiet insgesamt 1.008 Ew/km?, Innenstadt 5.880 Ew/km?

GroBter Ostseehafen Deutschlands, 9 Seehafenbecken, 2 Kanalhafen -
Gesamtlange an befestigten Kaianlagen in den Seehafen 10,1 km, durch
67 km langen Elbe-Libeck-Kanal Verbindung an das mittel- und
westdeutsche WasserstraBennetz. Im August 2008 ist im Hafen Libeck
Europas erste, kommerziell betriebene Landstromversorgungs-
Einrichtung fir Seeschiffe in Betrieb genommen worden.

Mit dem mittelalterlichen Stadtkern der Hansestadt Libeck wurde 1987
erstmals in Nordeuropa eine ganze Altstadt von der UNESCO als
Weltkulturerbe anerkannt. Ausschlaggebend waren dabei zum einen die
markante Stadtsilhouette und die geschlossen erhaltene vorindustrielle
Bausubstanz, zum anderen auch der fiir die archaologische Erforschung
des  mittelalterlichen  Stddtewesens  auBerordentlich  ergiebige
Untergrund. Der von der UNESCO geschitzte Bereich bezieht die
wichtigsten Bauwerke Liibecks ein: den Baukomplex des Rathauses, das
Burgkloster, den Koberg - ein vollstandig erhaltenes Viertel des spéaten
13. Jh. - mit Jakobikirche, Heiligengeist-Hospital und den Baublocken
zwischen GlockengieBer- und AegidienstraBe, das Viertel der
Patrizierhduser des 15. und 16. Jh. zwischen Petrikirche und Dom, das
Holstentor und die Salzspeicher am linken Traveufer.
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H tadt LUBECK =
daisesta —
Travemunde
Stadtteile
KREIS
& OSTHOLSTEIN
Kucknitz
St. Gertrud Rake
St. Lorenz Nord
KREIS
STORMARN KREIS
NORDWESTMECKLENBURG
0 5 km

KREIS

HERZOGTUM LAUENBURG Kartographie: Hansestadt Libeck, Bereich Statistik
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4.1.2 Basisdaten

Libecker Zahlen auf einen Blick

Nr. Kennziffer 2010 2012 2013 2014 2015 2008
Bevolkerung
1 Einwohner insg. 212 112 213 368 213022 215800 218 523 220 211
2 bis unter 18 Jahre 32 544 32163 32203 32478 33228 33535
3 18 bis unter 65 Jahre 130 977 132129 132586 133671 135335 136 492
4 65 und alter 48 501 49078 49153 49651 49 060 50184
§ Auslander/innen 14 640 15373 16276 17604 20 350 22952
& Einw, mit Migrationshintergrund 40322 40978 42891 44074 47 427 49928
7 in % dar Einw. 19,0 19,2 20,0 204 217 227
8 Haushalte 115 700 117 377 118068 119 261 120 890 121 968
9 durchschn. HaushaltsgraBe 1.83 182 1,81 1.81 181 1.81
10 Geburten 1843 1773 1824 1868 1018 2050
11 Sterbefalle 270 2609 2896 2602 2882 2845
12 Geburtendafizit - 858 -836 1072 -734 - 064 -786
13 Zuzoge 11 390 11625 12310 12929 13019 14 892
14 Forz0ge 10 053 2911 10830 10614 10 584 12042
15 Wanderungssaldo 1337 1714 1480 2315 3335 2850
Arbeitsmarkt
16 Sozvers. Besch, Arbeitsort (30.06.) 83 266 86 220 87 200 86 €88 90325 92 547
17 Sozvers. Besch. Wohnort (20.06.) E3673 67 402 E8 579 71336 73437 76 030
18 Einpendler (sozv. Baschafigle) 37 907 38714 38891 38519 32183 30957
19 Auspendier (sozv. Beschaftigte) 18 314 19 806 20270 21007 22318 23704
20 Arbatsiosenquote JD (abh. ziv. Emwp.) 112 10,4 10,4 98 29 87
21 Arboitslose ALG | (30.06.) 2443 1980 2229 2187 2006 1896
22 Arbaitslosa ALG 11 (20.06.) 9080 8797 8578 8659 8502 7 738
23 Pers. in Bedarfsgemeinsch. (30.06.) 30 388 28 543 2831 28006 28 568 28 840
24 in% der 0- 64 | Einw. 188 17,4 17,2 16.9 169 17,0
Hafen und Verkehr
25 Goterumschiag in Mio. t 26,582 26,136 26,041 26,379 25,218 23021
26 Passagiere 402 053 4146 385481 397148 405 455 407 830
Fremdenverkahr
27 Dbernachtungen insg. 1187764 13089081 1364620 1455484 1543038 1653105
28 Loback ohne Trav. 750 977 831 458 842882 916229 970 047 1042457
29 Travemonde 435 787 477 718 521738 539 255 572 991 510 648
Wohnungswesen
30 Wohnungsbestand 114 435 115 344 115529 115834 115015 116 863
31 offentl. gefordanar Wohnungsbau 10 247 10109 10229 7871 7957 g0z
32 Wohngeidfalle zum 31.12, 4761 3972 3522 26814 2101 353
Sozialhilfe und Grundsicherung
33 Grundsich. bei Erwerbsm. / im Alter 3615 4028 4257 4414 4703 4 755
34 Sozalhilfe (auBerh. v. Einr.) 746 695 780 g1e a4 857
Bildung, Kultur und Sporn
35 Scholerinnen an aligemeinb. Sch. 20 497 20 106 10887 20007 20285 20118
36 Studenten/Studentinnen (WS) 8 441 8790 8915 9122 9656 o047
37 Besucher/innen v. Museen 280 844 248542 2390882 235376 241 609 222195
38 Mitghederzahlen von Sportvereinen 41 350 41 158 30717 39852 V120 38 608
Kriminalitat
39 Straftaten 26 529 25408 24526 24907 22 881 25 647
Finanzen
40 Schuldenstand in Mill. EUR 708,362 750,808 777,993 792409 787,983 741,517
41 pro Einwohner aa72 3509 agss 3720 3685 3420

Quellen: Hansastad! Loback, FB 1, Kommunale Statistikstella; Statistisches Amt for Hamburg und Schieswig-Holstein;
Polizeidirektion Lobeck, Bundesagentur for Arbeit
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Haushaltsplan
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4.2.1 Allgemeiner Uberbllck (Form, Inhalt und Bestandteile des Haushalts)

Jede Gemeinde muss ihre Haushaltswirtschaft so planen und fiihren, dass die stetige Erfiillung ihrer
Aufgaben gesichert ist. Anspriiche und Verbindlichkeiten Dritter werden durch den Haushalt weder
begriindet noch aufgehoben.

Der Haushaltsplan enthélt gem. § 95a GO alle im Haushaltsjahr fur die Erflllung der Aufgaben der
Gemeinde

anfallenden Ertrédge und eingehenden Einzahlungen,

entstehenden Aufwendungen und zu leistenden Auszahlungen

notwendigen Verpflichtungserméachtigungen.

Die zur Deckung der Aufwendungen erforderlichen Ertrége sind
aus Entgelten fur Leistungen der Gemeinde und
im Ubrigen aus eigenen Steuern

zu beschaffen, soweit die sonstigen Ertrage (u.a. Finanzzuweisungen) nicht ausreichen.

Gem. § 95 g GO dirfen Kredite nur fir Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen und zur
Umschuldung aufgenommen werden, wenn eine andere Finanzierung nicht moglich ist oder
wirtschaftlich unzweckmaBig ware.

Der Haushaltsplan muss durch die Haushaltssatzung (§ 95 GO) festgesetzt werden. Die
Haushaltssatzung wird in 6ffentlicher Sitzung der Libecker Biirgerschaft beraten und beschlossen und
soll vorher in den Ausschissen eingehend beraten werden. Die beschlossene Haushaltssatzung ist der
Kommunalaufsichtsbehdrde vorzulegen. Teile der Haushaltssatzung (§ 2) sind unter bestimmten
Voraussetzungen genehmigungspflichtig (Kredite, Verpflichtungsermachtigungen).

Der Haushaltsplan ist in einen Ergebnisplan und einen Finanzplan sowie in Teilplane zu gliedern. Der
Stellenplan fiir die Beamtinnen und Beamten sowie der Beschaftigten ist Teil des Haushaltsplanes,
ebenso der Beteiligungsbericht.

Ergebnisplan

. Der Ergebnisplan bildet fiir das Haushaltsjahr den Ressourcenverbrauch und das
Ressourcenaufkommen einer Kommune in Form von Aufwendungen
(= Werteverzehr oder -verbrauch) und Ertragen (= Wertezufluss oder -zuwachs) ab.

. Es wird ein mittelfristiger Zeitraum beplant (4 Jahre). Die Haushaltsansédtze im Ergebnisplan
entsprechen jedoch dem Jéhrlichkeitsprinzip.
. Im Ergebnisplan werden alle Aufwendungen bzw. Ertrage dem Haushaltsjahr zu- gerechnet, in

dem sie wirtschaftlich entstanden sind. Hierzu gehéren auch Rickstellungen und
Abschreibungen.

Finanzplan
Im Finanzplan werden die gesamten Einzahlungen und Auszahlungen einer Periode (Geldfluss)

dargestellt, unabhéngig davon, welchem Zeitraum dieser Geldfluss wirtschaftlich zuzurechnen ist.
Dabei wird differenziert nach den Bereichen ,Laufende Verwaltungstatigkeit®, ,Investitionstatigkeit®
und ,Finanzierungstéatigkeit®. Hier sind somit u. a. die abgebildeten Ein- und Auszahlungen fur
Investitionen, Kreditaufnahmen und Tilgungen zu finden.
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Bilanz

(der Jahresabschluss 2016 liegt per 31.01.2018 vor)

Gegenlberstellung von Vermdgen und Schulden. Die Differenz entspricht dem
stadtischen Eigenkapital.

Standen in der Kameralistik bisher nur die investiven Bankschulden im Fokus, gibt
die Bilanz einen vollstandigen Uberblick iiber alle Verpflichtungen der Stadt incl. der
zu bildenden Rickstellungen, z.B. Pensionsriickstellungen. Auch die Kassenkredite,
die zur Finanzierung der konsumtiven Aufwendungen notwendig werden, zahlen zu
den Verbindlichkeiten. Ebenso enthélt die Bilanz das vollstéandig bewertete
Vermdgen der Stadt (inkl. bestehende Forderungen).

Verkdufe von Vermodgenswerten bewirken nicht automatisch eine Erhohung des
Eigenkapitals, sondern flihren lediglich zu einem Tausch von Anlagevermdgen zu
Umlaufvermdgen auf der Aktivseite der Bilanz und somit zu einer Verbesserung der
Liquiditat. Der Haushalt wird nur insoweit besser dargestellt, als der Verkaufserlds
den bilanziellen Wert der Vermdgensgegenstande (ibersteigt. VermdgensverauBe-
rungen ,unter Wert“ verschlechtern das Ergebnis.

Mittelfristiges Ziel ist die Erstellung einer gesamtstadtischen ,Konzernbilanz* unter
Einbeziehung des Vermdgens und der Schulden der stadtischen Beteiligungen. Der
Aufwand zur Konsolidierung der unterschiedlichen Bilanzen darf nicht unterschatzt
werden. Auf der Agenda der noch zu erledigenden Aufgaben ist die Aufstellung der
Konzernbilanz nicht mit erster Prioritdt versehen. Zunédchst gilt es, noch
ausstehende Jahresabschlisse zu erarbeiten.

Jahresabschluss

Gem. § 95m GO hat die Gemeinde zum Schluss eines jeden Haushaltsjahres einen Jahresabschluss
aufzustellen, in dem das Ergebnis der Haushaltswirtschaft nachzuweisen ist. Er muss unter Beachtung
der Grundséatze ordnungsgemaBer Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage vermitteln. Der Jahresabschluss besteht aus der
Ergebnisrechnung, der Finanzrechnung, den Teilrechnungen, der Bilanz und dem Anhang. Dem
Jahresabschluss ist ein Lagebericht beizufligen.
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Die vorstehend dargestellten Elemente greifen wie folgt ineinander:

Elemente des sog. Drei-Komponenten-Systems nach Lider

Finanzrechnung Bilanz Ergebnisrechnung
(Perioden-) (Perioden-) Vermdgen Kapital (Perioden-) (Perioden-)
Einnahmen Ausgaben Aufwand Ertrag

Schulden

Veranderung der|Veranderung der
Finanzmittel Finanzmittel

Jahresergebnis | Jahresergebnis

...erganzt um die Kostenrechnung als ,,vierte Komponente*

Produktsachkonto
Das Produktsachkonto besteht aus und bezeichnet damit
Produktnummer (Prod.) den Aufgabenbereich
Abrechnungsobjektnummer (AODb;j.) die investive MalRnahme (001 bis 999)
Kontonummer (Kto.) die Art der Ertrége/Einzahlungen u.
Aufwendungen/Auszahlungen
Beispiele: Prod. AODbj. Kio.
365002 000 .4461001 konsumtiv
' » Betreuung in Kindertageseinrichtungen
—» Leistungsentgelte Kita
552001 311 .7852000 investiv

I Wasser und Hafen

Konstinkai / Kaimauersanierung
L » TiefbaumalRnahmen

vy

Erlduterungen

Erlauterungen werden in einem Textfeld unterhalb der Teilergebnis- u. Teilfinanzplane darge-
stellt.

Es bedeuten:

davon = vollstandige Aufgliederung einer Summe;
Ausgabe-Zweckanderung nur mit Beschluss der Blrgerschaft
darin = teilweise Aufgliederung einer Summe
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Aufbau Produkthaushalt

FB 2 2.280
Wirtschaft Wirtschaft und

und Liegenschaften
. (einschl.
Soziales Mirkte)

Fachbereich Bereich

111
Verwaltungssteuerung
und —service

511
Raumliche Planungs- und
EntwicklungsmaRBnahmen

522
Wohnbauférderung

548
Sonst. Personen- u.
Giiterverkehr

571
Wirtschaftsforderung

573
Allgemeine Einrichtungen
und Unternehmen

Produktgruppe

111020
Grundstiicksmanagement

511001
Betreuung Gutachterausschuss

522001
Kommunaldariehen

548001

Bewirtschaftung
Flughafen

571001
Wirtschaftsforderung

573002
Wochen- und Jahrmarkte

Produkt
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4.2.2 Haushalt 2018 im Uberblick

Ertrage 2018

Aufwendungen 2018

Ertragsarten

Ansatz
2018
T€ %

m Steuern und
dhnliche Abgaben

246.359 | 30,65

m Zuwendungen und
allgemeine Umlagen

276.200 | 34,36

m Sonstige
Transferertrage

11.002 1,37

m Offentlich-rechtl.
Leistungsentgelte

37.664 4,69

Privatrechtliche
Leistungsentgelte

33.202 4,13

m Kostenerstattungen
und Kostenumlagen

166.194 | 20,68

m Sonstige
ordentliche Ertrage

30.215 3,76

Aktivierte
Eigenleistungen

2.645 0,33

m Bestands-
veranderungen

- 0,00

ORDENTLICHE
ERTRAGE

803.481 | 99,97

Ansatz
Aufwandsarten 2018
T€ %

m Personal-

aufwendungen 183.189 21,80

Versorgungs-

aufwendungen 26.213 3,12
m Aufwendungen fiir

Sach-

und Dienstleistungen 88.908 10,58
m Bilanzielle

Abschreibungen 40.675 4,84
m Transfer-

aufwendungen 341.042 40,58

Sonstige ordentliche

Aufwendungen 140.895 16,76
ORDENTLICHE
AUFWENDUNGEN 820.922 97,68

Zinsen und sonstige

Finanzaufwendungen 19.540 2,32

AuBerordentliche

Aufwendungen 0 0
SUMME DER
AUFWENDUNGEN 840.462 100

36.704

FEHLBETRAG

Finanzertrage

277 0,03

AuBerordentliche
Ertrage

- 0,00

SUMME DER ERTRAGE

803.758 100
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Entwicklung der Defizite 2010-2018

40,0 29,2

20,0

0,0

-20,0

-40,0
m PLAN

-60,0

mIST

-80,0

-100,0

-120,0

-123,5

-140,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016* 2017 2018

*Es handelt sich hierbei um den vorldufigen IST-Wert 2016
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4.2.3 Hinweise zu Produkten, Produkthaushaltsplan und Berichtswesen

1. Produkte

Die Produkte der Hansestadt Libeck enthalten in erster Linie die Leistungen mit den dafir
erforderlichen Ressourcen, die fir die Blrger vorgehalten oder erstellt werden. Daneben gibt es
Produkte, die interne, flr den Arbeitsablauf unverzichtbare, Leistungen zur Verfligung stellen (z.B. IT)
und sogenannte technische Produkte, die zur technischen Abwicklung von Finanzvorgangen
erforderlich sind.

2. Doppischer Produkthaushaltsplan

Der doppische Haushalt besteht aus den Teilergebnispldnen (Ertrage und Aufwendungen) und
Teilfinanzpléanen (Ein- und Auszahlungen) der einzelnen Produkte. Diesen ist jeweils eine Produkt-
haushaltsseite vorangestellt, die die jeweiligen Leistungen des Produktes auffiihrt und dazu
inhaltliche und steuerungsrelevante Informationen mittels Zielen, Kennzahlen und Strukturdaten
liefert. Die Leistungen der Verwaltung werden dabei nach Art, Menge und Qualitat dokumentiert.

Fachbereichsleiterlnnen und Burgermeister vereinbaren die Inhalte der Produkthaushaltsseiten fiir
die jeweiligen Fachbereiche. Der Biirgermeister legt der Biirgerschaft mit dem Produkthaushaltsplan
einen Vorschlag Uber Menge, Qualitdt und Kosten der Verwaltungsleistungen insgesamt im
Haushaltsjahr vor. Dieser stellt sozusagen den Generalkontrakt zwischen Verwaltung und Politik
dar.

3. Das Berichtswesen in der Hansestadt Libeck

Die Hansestadt Lubeck berichtet tber die Entwicklung des Produkthaushalts insgesamt und zu den
einzelnen Produkten im Rahmen eines standardisierten Berichtswesens, Basis dafilir sind die
Produkthaushaltsseiten (s.0.).

Es werden zu den Stichtagen 30.04. und 31.08. sowie im Rahmen des Jahresabschlusses die
finanziellen Entwicklungen des Gesamthaushalts sowie der einzelnen Fachbereiche dargestellt und
die Abweichungen aus einem durchgefiihrten Soll-Ist-Vergleich erlautert. Parallel werden auch die
Verédnderungen bei den zu erbringenden Leistungen der Verwaltung, genauer gesagt bei den
vereinbarten Zielen, Kennzahlen und Strukturdaten aufgezeigt und die wesentlichen Abweichungen
erklart.

Das Berichtswesen dient der Steigerung der Transparenz (ber Verwaltungsleistungen und
Ressourcen. Es liefert wichtige Informationen zur Steuerung der Verwaltung.
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4.2.4 Entwicklung der Sozial- und Jugendhilfe

In Erganzung der Vorberichte der vergangenen Jahre, nachfolgend die Darstellung der Schwerpunkte
fur das Haushaltsjahr 2018:

Ausgleich der Sozialhilfeleistungen nach dem AG-SGB XII

Das Land hat ab 2007 seine Aufgaben als Uberértlicher Trager auf die ortlichen Trager (Kreise und
kreisfreie Stadte) delegiert. Als Ausgleich hierfir wird ein Ausgleichs- und Erstattungsbetrag und
dariber hinaus ein Differenzbetrag fiir die Umsteuerung in ambulante Leistungen (6rtlicher Trager
zusténdig) vom Land gezahlt (fir HL in 2017: rund 75 Mio. EUR).

Darliber hinaus erhalten die Kreise und kreisfreien Stadte Mittel fir den ab 2007 durch die
Kommunalisierung entstandenen Koordinierungsaufwand und den Auf- und Ausbau der Hilfeplanung in
der Eingliederungshilfe.

Die Landesmittel werden im Rahmen eines Budgets fiir jeden Kreis und jede kreisfreie Stadt festgelegt.
Das Land stellt unter Berlcksichtigung jahrlicher Steigerungen von 2,5 % den ortlichen Tragern der
Sozialhilfe Landesmittel fiir den Aufwand der Leistungen nach dem SGB XII (auBer Grundsicherung im
Alter und bei Erwerbsminderung) zur Verfigung.

Da die Erstattungsregelung nach dem Gesetz zur Ausfiihrung des Zwolften Buches Sozialgesetzbuch
(AG-SGB XIl) im Jahr 2017 auslauft, wird mit der Vereinbarung einer Ubergangsregelung fiir die Jahre
2018 und 2019 auf der Basis der bisherigen Erstattungsquote (76,8 % des geplanten Aufwands)
gerechnet.

Der flr das Jahr 2018 vom Bereich Soziale Sicherung geplante Aufwand der Sozialhilfeleistungen nach

dem SGB XII betragt 104.698.700 EUR, so dass mit einem Erstattungsbetrag in Hohe von insgesamt
80.408.600 EUR fiir das Jahr 2018 geplant wird.

Gesetzliche Anderungen im sozialen Kontext

Bundesteilhabegesetz (BTHG)

Die Grundlagen fiir ein leistungsfahiges Rehabilitations- und Teilhaberecht modernisieren, um damit
die Lebenssituation von Menschen mit Behinderung durch mehr Selbstbestimmung und mehr Teilhabe
zu verbessern - mit dieser Anforderung stellt das Bundesteilhabegesetz (BTHG) die bisher groBte
Reform des SGB IX seit dessen Entstehung im Jahr 2001 dar. Es zielt auBerdem auf die
Weiterentwicklung des deutschen Rechts mit Blick auf die UN-BRK von 2009. Nach der Verkiindigung
des BTHG am 29. Dezember 2016 tritt das neue Reha- und Teilhaberecht bis zum 1. Januar 2023
stufenweise in Kraft und wird zu einem novellierten SGB |IX mit neuen Inhalten und einer neuen
Struktur flhren.
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Die bisherigen Grundséatze fir alle Rehabilitationstrager werden reformiert, mit der Absicht, ihre
Zusammenarbeit in einem weiterhin gegliederten Sozialleistungssystem zu starken. Zentrale Kapitel
regeln die Bedarfserkennung und -ermittlung, die Zusténdigkeitsklarung und Koordinierung der
Leistungen mit einer gestiegenen Verantwortung des leistenden Reha-Tragers sowie die
Teilhabeplanung mit dem Menschen mit Behinderung. Die Konzentration auf die Person und ihre
Bedarfe setzt viel starker als bisher voraus, dass die Instrumente zur Ermittlung des individuellen
Bedarfs bei allen Rehabilitationstragern auf einheitlichen trageriibergreifenden Grundsétzen beruhen
und ein verbindliches und effektives Teilhabeplanverfahren erméglichen. An der Entwicklung eines
solchen Verfahrens arbeiten zurzeit mit Unterstiitzung des Landes S-H die Kreise und kreisfreien
Stadte.

Die Eingliederungshilfe wird aus dem Firsorgesystem des SGB Xl (Sozialhilferecht) herausgel6st und
ab 2020 als neuer zweiter Teil in das SGB IX-neu aufgenommen. Die Weiterentwicklung zielt auf ein
modernes, personenzentriertes Teilhaberecht, das sich am individuellen Bedarf einer Person ausrichtet
und dem Trager der Eingliederungshilfe mehr Steuerungsmaglichkeiten bietet.

Die Regelungen zur Teilhabe schwerbehinderter Menschen verbleiben im SGB IX - als dann dritter Teil.
Die Schwerbehindertenvertretungen sollen gestarkt werden. Durch die Einfiihrung von
Frauenbeauftragten in  Werkstatten flir behinderte Menschen verbessern sich deren
Mitwirkungsmoglichkeiten.

Mit dem stufenweisen Inkrafttreten des BTHG sind nicht unerhebliche, insbesondere auch finanzielle
Umgestaltungen verbunden, deren Auswirkungen im Einzelnen aktuell nicht abzusehen sind - nicht
zuletzt, weil viele Regelungen ineinandergreifen.

Das erforderliche Landesausfilhrungsgesetz, insbesondere zur Bestimmung des Tragers der
Eingliederungshilfe, liegt seit dem 26.09.2017 als Entwurf vor.

Danach ist beabsichtigt, die Kreise und kreisfreien Stadte als Trager der Eingliederungshilfe zu
bestimmen. Sie erhalten die umfassende sachliche Zustandigkeit fiir alle Aufgaben nach Teil 2 SGB IX,
die sie als Selbstverwaltungsangelegenheiten durchfiihren.

Um der Koordinierungsverantwortung in der Eingliederungshilfe gerecht zu werden, wird das Land
ebenfalls zum Leitungstrdger bestimmt fir Ubergeordnete zentrale Steuerungs- und
Koordinierungsaufgaben.

Hinsichtlich der Kostenfolgen wird im Gesetzesentwurf darauf hingewiesen, dass derzeit nicht ermittelt
werden kann, ob und in welcher Hohe ab 2020 den Kreisen und kreisfreien Stadten als Trager der
Eingliederungshilfe nach dem SGB IX im Sinne der Konnexitat ausgleichspflichtige Mehrkosten fir die
Eingliederungshilfe entstehen. Daher sollen die Ergebnisse der begleitenden Evaluation der finanziellen
Folgen auf Grundlage des Artikels 25 Abs. 7 des BTHG in die Entscheidung iber die Konnexitatsfolgen
SGB IX in S-H einbezogen werden und eine Regelung der Konnexitat erst im Zuge der Anderung des AG
- SGB X zum 01.01.2020 getroffen werden.

32



Hansestadt LUBECK = Vorbericht Haushaltsplan

Reform der Pflegeversicherung

Mit dem zweiten Pflegestarkungsgesetz wurde zum 1. Januar 2017 ein neuer
Pflegebedirftigkeitsbegriff eingefihrt, der kognitive, psychische und korperliche Beeintréchtigungen
gleichermaBen berlicksichtigt. MaBgeblich fiir das Vorliegen von Pflegebediirftigkeit ist, wie stark ein
Mensch in seiner Selbsténdigkeit oder seinen Fahigkeiten beeintrachtigt ist und ob er deshalb Hilfe
anderer bedarf. Je nach Schwere der Beeintrachtigung der Selbstandigkeit werden Pflegebediirftige
einem von fiinf Pflegegraden zugeordnet. Die Leistungen der Pflegekasse im Rahmen der ambulanten
Pflegesachleistungen und des Pflegegeldes wurden erhoht. Die Leistungen in der stationdren Pflege
wurden gesenkt. Es wurde eine neue Leistung des Pflegegrades 1 eingefiihrt, die dazu dient, bereits
bei beginnender Pflegebediirftigkeit erste besonders auch Beratungsbedarfe abzudecken. Fir die
stationare Pflege wurde fiir die Pflegegrade 2 bis 5 ein einrichtungseinheitlicher Eigenanteil anstatt der
bisherigen Pflegesdtze je Pflegestufe eingefiihrt. Im bisherigen System des vollstationaren
Heimentgelts stiegen mit der hoheren Pflegestufe auch die Heimkosten im Bereich stationérer Pflege
an. Dabei stieg meist der Eigenanteil an den Kosten sogar starker als die Leistung der Pflegekassen,
sodass Bewohner mit einer hoheren Pflegestufe schlechter gestellt waren. Durch die Einflihrung des
einrichtungseinheitlichen Eigenanteils hat jeder Bewohner einer bestimmten Einrichtung, gleich
welchen Pflegegrades, den gleichen Betrag zu zahlen. Dadurch sind einige Bewohner in 2017 zu
Selbstzahlern geworden. Bedingt durch neue und hohere Verhandlungen fir 2018 und den Neubau von
zwei Heimen (ca. 220 Platzen) wird eine Steigerung der Fallzahlen erwartet und somit mit
Mehrausgaben gerechnet.

In der stationdren Eingliederungshilfe wird aufgrund des gednderten Pflegebedirftigkeitsbegriffs von
einem erweiterten Kreis der Anspruchsberechtigten ausgegangen, was zu Mehreinnahmen nach § 43 a
SGB Xl flhrt. Eine Bezifferung ist allerdings nicht moglich, da die notwendigen Angaben lber das
Vorliegen von eingeschrankter Alltagskompetenz nicht erhoben werden.

Im Rahmen der ambulanten Pflege ist aufgrund des erweiterten Personenkreises der Pflegebediirftigen
und auch der Ausweitung des Leistungsumfanges trotz der Erhohung der Pflegekassenleistungen mit
Mehrausgaben zu rechnen. Hier ist eine Bezifferung noch schwieriger, weil die Anderungen des
Pflegebediirftigkeitsbegriffs so gravierend sind, dass jegliche Einschatzung unmdoglich erscheint.

Dartiiber hinaus verursacht die Erhohung des Pflegeversicherungsbeitrages weitere Mehrkosten.

Daneben sind Personalmehrkosten zu erwarten, weil das PSG 1l eine Bedarfsfeststellung seitens des
Sozialhilfetragers vorsieht, die mit einer Hilfeplanung im Rahmen eines Case Managements in der
Pflege erfolgen muss. Es ist beabsichtigt, eine solche Hilfeplanung in 2017 mit zunachst 2 Stellen zu
installieren. Insgesamt ist die beratende Arbeit der sozialpadagogischen Fachkrafte im
Pflegestiitzpunkt und der Beratungsstelle fir Erwachsene und Senioren im erheblichen MaBe von der
Gesetzesreform betroffen.
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Fliichtlinge

Integrationsgesetz

Durch das Integrationsgesetz wurde das Asylbewerberleistungsgesetz im August 2016 geéndert.
Arbeitsfahigen Asylbewerbern sollen durch die Trager des Asylbewerberleistungsgesetzes
Arbeitsgelegenheiten angeboten werden. Fir Libeck standen hierfur finanzielle Mittel Uber die
Bundesagentur fiir Arbeit fiir ca. 232 FlichtlingsintegrationsmaBnahmen (FIM) bereit. In 2017 gelang
es mit Hilfe von verschiedenen MaBnahmetrédgern insgesamt 67 FIM zu akquirieren. Allerdings
gestaltete sich die Besetzung dieser Platze schwierig, da die Zielgruppe dieser FIM im Wesentlichen
das Asylverfahren abgeschlossen hat und in den Leistungsbezug des Jobcenters gewechselt ist. Der
Bund hat diese Entwicklung bereits erkannt und die bundesweiten Mittel ab 2018 von 300 Mio. EUR
auf 60 Mio. EUR reduziert. Die Auswirkung auf die Libecker FIM fiir 2018 kann bisher noch nicht final
abgeschatzt werden. Es wird jedoch erwartet, dass sich der Umfang auf einen niedrigen zweistelligen
MaBnahmeplatz und Teilnehmerbereich reduzieren wird.

Flichtlingszuweisung

Seit SchlieBung der Zentralen Erstaufnahmestelle in Libeck zum 31.12.2009 ist die Hansestadt
Libeck wieder verpflichtet, auf Basis des K&nigsteiner Schliissels (3,39% fiir Schleswig-Holstein) und
im Rahmen der vom Land vorgegebenen Quote fur die Hansestadt Libeck 7,5 % der fiir Schleswig
zugewiesenen Flichtlinge aufzunehmen.

Im bisherigen Berichtsjahr 2017 mussten zum Stichtag 31.08.2017 insgesamt 1.806 Personen
untergebracht werden. Im Vergleichszeitraum des Vorjahres waren es 2.187 Personen.

Eine Prognose fiir die weitere Entwicklung ist aufgrund der politischen Weltlage nur sehr schwer zu
erstellen. Unter Berlicksichtigung der seit Mitte 2016 sinkenden Zuweisungszahlen wird derzeit fur das
Jahr 2018 mit ca. 600 unterzubringenden Flichtlingen gerechnet.

Aufwendungen fiir die Leistungen nach dem Asylbewerberleistungsgesetz

Die Zuweisungen haben einen Einfluss auf die Anzahl von Leistungsbeziehern nach dem
Asylbewerberleistungsgesetz.

Ein Vergleich der Leistungsbezieherlnnen am Stichtag 30.06.2012 (278 Personen) zum Stichtag
30.06.2016 (3.062 Personen) zeigt eine Steigerung um ca. 1.100 %.

Entsprechend waren der Verwaltungsaufwand (Personal-und Sachkosten) und die Aufwendungen nach
dem Asylbewerberleistungsgesetz gestiegen.

Mittlerweile sind verstérkte Abgéange von Leistungsbezieherlnnen in Richtung Jobcenter zu
verzeichnen. Die Anzahl der Leistungsbezieherinnen reduzierte sich zum Stichtag 30.06.2017 auf
1.636 Personen. Das entspricht einer Reduzierung von ca. 47 % zum Vergleichszeitpunkt 2016. Fir
2018 ist mit einer weiteren Reduzierung zu rechnen.
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Diese wird jedoch deutlich geringer ausfallen, da die Uberwiegende Anzahl von Asylbewerbern mit
einer guten Bleibeperspektive bereits zum Jobcenter gewechselt sind.

Asylbewerberleistungsgesetz - Entwicklung Personen

3500
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Seit dem 01.01.2016 beteiligt sich das Land gem. der neuen Erstattungsregelung mit 90 % an den
Aufwendungen flr Fluchtlinge /Asylbewerber, bei denen das Asylverfahren noch nicht abgeschlossen
ist. Die restlichen 10 % sind von der Hansestadt Liubeck zu erbringen. Die Aufwendungen fir
Flichtlinge /Asylbewerber, deren Asylverfahren bereits abgeschlossen ist (Alt- und Neufélle), werden
weiterhin zu 70 % vom Land Ubernommen, die restlichen 30 % muissen von der Hansestadt Libeck
getragen werden.

Das Land Schleswig-Holstein leistete im Jahr 2017 eine Integrations-und Aufnahmepauschale in Hohe
von einmalig 1.250 EUR je Gefliichteten/Asylbewerber. Im Jahr 2018 wird eine Pauschale in Hohe von
mindestens 750 EUR zugrunde gelegt, die fur den Fall, dass im Jahr 2017 weniger Personen als in der
Prognose zugrunde gelegt das Land Schleswig-Holstein erreichen (rund 16.400 Personen
prognostiziert), um den Restbetrag erhoht werden kann.
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Sozialer Wohnungsbau

Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt wird in der Versorgung unterschiedlicher Personengruppen mit
angemessenem und bezahlbarem Wohnraum liegen. Diesbezilglich sind Bemihungen auf
verschiedenen Ebenen erforderlich (u.a. Bilindnis fiir Wohnen), um die Schaffung von sozialem
Wohnungsbau und die Nutzung des kommunalen Férderbudgets zu unterstitzen.

Zu beriicksichtigen ist dabei auch, dass es zudem Personengruppen mit besonderen
Zugangsschwierigkeiten auf den Wohnungsmarkt gibt.

Haushaltsplan 2018 (Leistungen nach dem SGB Xl

Hilfe zum Lebensunterhait Hilfe zum Lebensunterhalt
auberhalb von Einrichtungen; innerhalb vor Einrichtungen;
4,974 €; 4% 4,195 €; 3%

Grundsicherung im Alter und bel
Erwerbsmindsrung innerhalb von
Elnrichtungen;

6,228 €, 4% Hilfe zurPfiege, ambulant;

/ 7492 6%

el TS=——_ _ Hilfs zurPfiage, stationir
10,5625 €; 8%

Grundsicherung Im Alter und beil
Erwerbsminderung auBerhalb
von Einfchtungen;

27,900 €; 20%
Eingliederungshilfe, ambulant;
14,511 €, 11%

Einglisderungshilie, stationr;
62,566 €; 45%

36



Hansestadt LUBECK = Vorbericht Haushaltsplan

SGB Il - Haushalt 2018

Das Budget im Produkt SGB Il wird im Wesentlichen von zwei Faktoren gepragt, deren Entwicklung
nachfolgend im Einzelnen dargestellt wird:

e Anzahl der Bedarfsgemeinschaften
e Hohe der Kosten der Unterkunft (Miete, Heizung)

Anzahl der Bedarfsgemeinschaften

Seit Griindung der ARGE Libeck im Jahre 2005 ist eine kontinuierliche Abwartsentwicklung bei den
Fallzahlen zu beobachten, die abgesehen von saisonalen Schwankungen auf dem Arbeitsmarkt, nahezu
linear verlauft.

Entwicklung der Bedarfsgemeinschaften (BG) in der Hansestadt Liibeck

19000

18000

17000

Anzahl BGs

16000

15000

Zeitpunkt
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Hohe der Kosten der Unterkunft (Miete, Heizung)

Wahrend sich die Fallzahlen riicklaufig entwickeln, ist bei den Kosten der Unterkunft kontinuierlicher
Aufwiértstrend zu beobachten. Neben der allgemeinen Mietpreissteigerung dirften hierfir
insbesondere die steigenden Energiekosten verantwortlich sein.

Durchschnittliche Héhe der Zahlungsanspriche in Euro je Bedarfsgemeinschaft

fur Kosten der Unterkunft insgesamt
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Entwicklung der Jugendhilfe:

[ Grafik- Haushalt und Steuerung |
Aufwendungen fur Jugendhilfe
| 2000-2015 Ist-Zahlen. ab 2016 Planung |
57500
g%gg ...... e ST YT TIPS T - - e
3 - . Fallzahisteigerungen bei der Schulbegleitung U. den P\'_
ggggg i ——‘Eﬁwsemt“"@ sorialpadagogischen Familienhilfen. 7 X
+—————eusgleichszahlungen
45000 - im-Bereich der-Kinder e a—
42500 ta dtten Die fagante |
40000 s [ESFI td’aﬁl’l Nachzahfcrng'f'dr' i . il Fﬁllz"aﬁre‘r‘itiﬁi:lifu‘ri‘g‘" |
gggg : z T fur unbegl. minderj.
32500 / _Fliichtlinge aus
30000 - / 2016 hat sich nicht
37500 - a fortgesetzt.
i
e 1 = Fallzahlsteigerungen in der_
50000 1 ¥ Neuordnung der Tages- Jugendhilfe, durch Ausbau
17500 pflege-Férderung: Ausbau Kindertagesbetreuung fiir
15000 von Tagespflegestellen Unterdreijahrige und im
12500 und héhere Entgelte fir _____ambulanten Bereich durch
10000 Tagespfiegepersonen.gem Anderung des Schulgesetzes. o i)
7500 Biirgerschaftsbeschluss
5000 r T y - y T T T T T - - . - - - : .
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Die in der obigen Grafik dargestellten Aufwendungen setzen sich zusammen aus den Aufwendungen

fur Jugendhilfe auBerhalb und innerhalb von Einrichtungen der Produkte:

3
3
3
3

61001 - Finanzielle Férderung in Kindertageseinrichtungen
65001 - Planung und Bezuschussung Kindertagesbetreuung
61003 - Tagespflege

63002 - Jugendhilfe
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Produkt Jugendhilfe

a) Fallzahlentwicklung

Wie der folgenden Grafik zu entnehmen ist, befinden sich die durchschnittlichen Fallzahlen / Monat im
Vergleich zu den Jahren 2014 / 2015 seit 2016 auf einem stabilen niedrigen Niveau.

Fallzahlentwicklung im Produkt Jugendhilfe

1450

1400

1350 1386

1300 \

1250 \
1200

durchschnittl. Fallzahlen / Monat

Np—
1188 ® 1180
1150
1100
1050 T T r
2014 2015 2016 2017 (Prognose)

inkl. EGH (ohne I-Hilfe an Schule/Kita), Hilfen fur Junge Volljahrige, ohne ION
Abbildung 1: Fallzahlentwicklung 2014 - 2017 ohne umF

Die Fallzahlentwicklung ist maBgeblich das Ergebnis einer gezielten Steuerung im Bereich der
Familienhilfen, sowohl durch Prozessoptimierung als auch durch gezielte Betrachtung von Einzelféllen,
insbesondere im stationaren Bereich (Verselbststandigung von Jugendlichen, (Ubergreifende
Erziehungskonferenzen, Uberleitung von Féllen in das SGB XII etc.).

Im Rahmen der HH-Planung 2018 hat der Bereich Familienhilfen / Jugendamt erstmals eine Kennzahl
bezogen auf die Inanspruchnahme von Heimerziehung pro 1.000 Einwohner der unter 21-Jahrigen
ermittelt. Diese Kennzahl soll die oben genannte gezielte Steuerung der Einzelfélle in diesem Bereich
verdeutlichen. Es ist festzustellen, dass die Inanspruchnahme von Heimerziehung (pro 1.000
Einwohner der unter 21-Jéhrigen) trotz steigender Einwohnerzahlen riicklaufig ist. Die Kennzahl wurde
zunachst fur die Jahre 2014 bis 2016 in der nachfolgenden Grafik dargestellt. Der stabile bzw. leicht
rucklaufige Trend wird auch fiir die Folgejahre prognostiziert.
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Anzahl der Kinder/Jugendlichen in § 34-MaBnahmen
pro 1.000 der unter 21-Jahrige

10,5

10 AN

; N
8,5 \
8 \—._

7,5

6,5

2014 2015 2016 2017 2018

Abbildung 2: Bevdlkerungsbezogene Inanspruchnahme von §-34-MaBnahmen

Die stabile Fallzahlentwicklung (und somit auch Kosten-) kann aus Sicht des Bereiches jedoch nur bei
weiterhin stringenter Steuerung und enger Fallbegleitung werden. Es muissen entsprechende
Personalressourcen in quantitativer und qualitativer Hinsicht zur Verfligung stehen.

In 2018 plant der Bereich Familienhilfen eine Qualitatsentwicklung bei stationdren Hilfen in
Einrichtungen und im Pflegekinderwesen.

Die Fallzahlen der unbegleiteten minderjahrigen Flichtlinge (umF) sind derzeit stabil. So sind zwar
weiterhin im Anschluss an die Inobhutnahmen MaBnahmen der Hilfe zur Erziehung erforderlich, jedoch
wird aktuell fir 2018 im Hinblick auf die bundesweite Entwicklung der Fliichtlingszahlen keine so hohe
Fallzahlsteigerung - wie sie in 2015/2016 zu verzeichnen war - erwartet. Zum Stand 01.08.2017
waren durchschnittlich rund 120 Falle/Monat in MaBnahmen.

b) Kostenentwicklung

Die fur das Jahr 2018 geplanten Aufwendungen im Produkt Jugendhilfe fiir ambulante, teilstationare
und stationare Hilfen (inkl. Eingliederungshilfen und Hilfen fir junge Volljahrige) betragen insgesamt
31,4 Mio. EUR.

Hiervon werden rund 4,1 Mio. EUR an Jugendhilfeaufwendungen fiir unbegleitete minderjahrige
Fluchtlinge geplant. Diesbeziglich ist zwar grundsatzlich von einer Kostenerstattung seitens des
Landes auszugehen, diese erfolgt jedoch zeitverzogert, teilweise erst im folgenden Haushaltsjahr.
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Die Haushaltsplanung fiir 2018 beriicksichtigt hierbei die vorgenannte Fallzahlentwicklung und
Prognosen sowie zu erwartende Pflegegeld- und Tarif-/Entgeltsteigerungen.

Kostenentwicklung im Produkt Jugendhilfe
34

32

31,43
30,46 '
31,54 '
30 31,01

30

B 29,00 - 28,85
28

c
Q \ /I 27,35
c
[©]
= 25,29
24
22
20 T T T T s
2014 2015 2016 2017 (Prognose) 2018 (Planung)

e=fi==0hNe UMF el mit umF

Abbildung 3: Kostenentwicklung 2014-2018

c) Jugendhilfeentwicklung

Nach wie vor haben besonders Alleinerziehende Unterstiitzungsbedarf. Jede zweite gewahrte Hilfe wird
von ihnen in Anspruch genommen. Viele Familien mit gewahrten Hilfen zur Erziehung missen sich
teilweise oder vollstandig tber Transferleistungen finanzieren. In jingster Zeit werden aufféllig viele
Unterstitzungsleistungen notig, weil infolge psychischer Erkrankungen die Wahrnehmung elterlicher
Verantwortung leidet.

Da auch in Fliichtlingsfamilien teilweise hohe Bedarfe an Hilfen zur Erziehung feststellbar sind, werden
auch diese die Kostenentwicklung der Jugendhilfe in den néchsten Jahren deutlich beeinflussen.
Verdnderungen zeichnen sich in der Pflegekinderhilfe ab, da es zunehmend schwieriger wird,
Pflegeeltern zu gewinnen. Die Grundlinie, Kinder unter 10 Jahren moglichst in Pflegefamilien
unterzubringen, kann nicht immer gehalten werden.

Angebote an Schulen / fiir Schulen zur friihzeitigen Intervention wurden weiter ausgebaut bzw. werden
infolge individuell festgestellten Hilfebedarfs verstarkt nachgefragt. Die inzwischen gut etablierte
Kooperationsstruktur im Helfernetz in und um Schule, wie kooperative Erziehungshilfe,
Schulsozialarbeit und Integrationshilfen tragt dazu bei, dass friihzeitig mit geeigneter Jugendhilfe
reagiert und unterstitzt werden kann.
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Die hohe Sensibilitat beim Thema Kinderschutz hat in Libeck nicht nachgelassen. Der Umgang
mit Hinweisen auf Kindeswohlgefédhrdungen, u.a. von Kindertagesstatten, Schulen und aus der
Bevolkerung nimmt nach wie vor einen herausragenden Tatigkeitsschwerpunkt im Jugendamt
ein.

Kostenentwicklung in der Kindertagesbetreuung

Der Bundesgesetzgeber hat neben dem Rechtsanspruch auf einen Kitaplatz fir Kinder ab 3
Jahren bis Schuleintritt ab dem Kindergartenjahr 2013/2014 auch den Rechtsanspruch fir
Kinder unter 3 Jahren beschlossen. Die Hansestadt Liibeck hat das gemaB bundesgesetzlicher
Vorgaben gesetzte Ziel, bis zum 01.08.2013 die Kindertagesbetreuung fir unter 3-jahrige Kinder
in Hohe von 35 % der Anspruchsberechtigten sicherzustellen, erreicht. Der bedarfsgerechte
Ausbau der Kindertagesbetreuung erfolgt in Kindertageseinrichtungen und in Tagespflegestellen.
Im Jahr 2017 betrug die Versorgungsquote 39%. Im Jahr 2018 wird sie bei weiterem Ausbau und
steigenden Kinderzahlen voraussichtlich bei rd. 39% stabil bleiben.

Produkt Tagespflege

Mit Wirkung zum 01.01.2016 wurde die Richtlinie der Hansestadt Liubeck fiir die
Kindertagespflege angepasst und durch die Bilrgerschaft beschlossen. Mit der Neufassung der
Richtlinie wurde insbesondere die seit 2009 unveranderte Geldleistung an die
Tagespflegepersonen von 4,00 Euro je Betreuungsstunde auf 4,47 Euro je Betreuungsstunde
angehoben. Daneben wurde die Geldleistung fiir die Betreuung in den frithen Morgen- bzw. den
Abendstunden, den sog. Randzeiten deutlich angehoben (von 2,85 Euro auf 4,50 Euro je
Betreuungsstunde) um den zunehmenden Betreuungsbedarf wahrend dieser Zeiten abdecken zu
konnen. Hierdurch und durch den weiteren Ausbau der Kindertagespflege und dem damit
einhergehenden Anstieg der Tagespflegeplatze sind die Aufwendungen der Jugendhilfe im
Produkt Tagespflege entsprechend gestiegen.

Produkt Planung und Bezuschussung Kindertagesbetreuung

Neben dem Ausbau der Krippenplatze in Kindertageseinrichtungen flir Kinder unter drei Jahren
wird das Betreuungsangebot fiir Kinder ab 3 Jahren auf Grund des Rechtsanspruchs auf einen
Kitaplatz weiterentwickelt. Am 31.12.2016 lag die Versorgungsquote bei 86%. Im Jahr 2018 wird
sie bei weiterem Ausbau und steigenden Kinderzahlen voraussichtlich bei rd. 87% liegen. Die
geforderten Jugendhilfetrager sind lber die Budgetvertrage verpflichtet, dem TV&D vergleichbare
Tarifstandards fiir die Beschéftigten anzuwenden. In Verbindung mit den Tarifergebnissen,
insbesondere aus dem Tarifabschluss fiir die Beschéftigten im Sozial- und Erziehungsdienst sind
die Aufwendungen der Jugendhilfe im Produkt Planung und Bezuschussung Kindertages-
betreuung ebenfalls gestiegen.

Produkt Finanzielle Férderung in Kindertageseinrichtungen

Aus dem Produkt Finanzielle Forderung in Kindertageseinrichtungen werden die Zuschisse fir
die Betreuungskosten an die Familien geleistet, die einen gesetzlichen ErméaBigungsanspruch fiir
die Kinderbetreuungskosten haben. Die Kinderbetreuungskosten (Elternbeitrage) sowohl bei den
freien Jugendhilfetragern als auch dem stadt. Trager werden regelmaBig angepasst. Dies fihrt zu
entsprechenden Mehraufwendungen in diesem Produkt.
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4.2.5 Stellenentwicklung der Vollzeitstellen

Die Entwicklung der Planstellen seit 1995 ergibt sich aus nachfolgender Ubersicht. Anzumerken ist,
dass die Anzahl der Planstellen unabhéngig von der zeitlichen Ausgestaltung (vollbeschéftigt, stun-
denweise beschéftigt) ausgewiesen ist. Die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist erheblich

hoher, auch weil "Volltagsstellen" z.T. mit mehreren Personen besetzt sind.

Die Stellenplanédnderungen 2018 wurden gemeinsam mit der Haushaltsvorlage von der Biirgerschaft
beraten und beschlossen.

Stellenentwicklung der Vollzeitstellen bei der Hansestadt Liibeck

(mit hauptamtlichen Dezernenten bzw. Fachbereichsleitern)

Vollzeit- | Personal- | Anteil an
stellen aufwand | Ges.aufw
Datum Beamte Angestellte Lohnempfénger TEUR %
Anzahl % Anzahl % Anzahl %
01.01.1995 992,03] 20,49 2.078,26] 42,93 1.770,91] 36,58] 4.841,20 176.361 31,40
01.01.1996 986,23 20,76 2.055,36| 43,26 1.709,30] 35,98] 4.750,89 164.134 30,20
01.01.1997| 960,53| 22,92 1.792,77| 42,78 1.437,59| 34,30] 4.190,89 163.922 30,56
01.01.1998 925,55 22,60 1.783,96] 43,55 1.386,52| 33,85 4.096,03 136.254 28,22
01.01.1999 879,86] 26,62 1.588,62| 48,07 836,26] 25,30] 3.304,74 134.933 27,82
01.01.2000) 877,33| 26,45 1.619,39| 48,81 820,71 24,74] 3.317,43 136.355 28,55
01.01.2001 878,86] 26,57 1.614,23] 48,80 814,66| 24,63] 3.307,75 140.566 28,16
01.01.2002, 875,80| 29,19 1.603,15| 53,43 521,48| 17,38] 3.000,43 133.392 25,90
01.01.2003 873,80 29,14 1.603,15] 53,47 521,48] 17,39] 2.998,43 131.824 25,94
01.01.2004] 874,80 29,38 1.589,91] 53,40 512,88| 17,22] 2.977,59 135.349 24,79
01.01.2005) 867,30| 29,57 1.574,04| 53,67 491,71 16,76] 2.933,05 138.127 23,39
01.01.2006 873,05 29,82 1.573,02] 53,73 481,71] 16,45 2.927,78 134.717 21,51
01.01.2007| 872,28| 30,40 1.527,75| 53,25 469,19| 16,35] 2.869,22 130.780 18,57
01.01.2008 871,28 30,41 1.525,26| 53,24 468,19 16,34] 2.864,73 134.146 18,10
01.01.2009" 888,65 31,56 1.475,27] 52,39 452,19] 16,06] 2.816,11 139.972 18,84
Ab 2010 keine Vergleichbarkeit zwischen bis dahin kameralen Personalausgaben und nun doppischen
Personalaufwendungen mehr méglich.

01.01.2010 928,65 32,29 1.497,37| 52,06 450,10{ 15,65] 2.876,12 146.320 23,59
01.01.2011 950,55 32,55 1.532,74] 52,48 437,36{ 14,97] 2.920,65 154.958 24,04
01.01.2012 964,67| 32,62 1.557,66| 52,67 434,99 14,71} 2.957,32 155.636 23,51
01.01.2013 965,42] 30,31 1.585,74| 49,78 634,27] 19,91] 3.185,43 167.696 24,39
01.01.2014] 963,45 30,14 1.600,27| 50,07 632,70] 19,79] 3.196,42 175.913 24,60
01.01.2015) 970,00] 30,26 1.609,25| 50,21 625,81] 19,53] 3.205,06 175.610 24,10
01.01.2016 981,56] 29,96 2.310,92 70,04] 3.292,48 184.596 23,77
01.01.2017| 972,39] 29,04 2.376,65 70,97 3.349,04 196.747 24,14
01.01.2018, 979,91] 28,83 2.418,90 71,17] 3.398,81 209.402 24,92

1) Im Jahre 1996 sind

2) Im Jahre 1998 sind

und

3) ab 2002 sind

550 Stellen der Entsorgungsbetriebe

aus dem Stellenplan herausgenommen worden.
220 Stellen des Theater Liibeck,

469 Stellen der Alten- und Pflegeheime (stédt. Seniorinneneinrichtungen)

299,83 Stellen der Zentralen Stelle Geb&udereinigung herausgenommen worden.

4) Personalaufwendungen gem. Jahresabschluss 2010 bis 2012

5) Zum 01.01.2013 werden 218,13 Volizeitstellen der Geb&udereinigung HL in die Kernverwaltung zuriickgefiihrt.

Personalaufwendungen gem. Jahresabschluss 2013

6) Personalaufwendungen gem. Jahresabschluss 2014 u. 2015

13 Stellen der Libeck und Travemiinde Tourismus-Zentrale herausgenommen worden.

7) Personalaufwendungen gem. Jahresabschluss 2016. Stellenplan erstmalig erstellt mit KoPers. Differenzierung zwischen

Lohnempféanger- u. Angestelltenplanstellen wird abgeldst durch Summe der Beschiftigtenplanstellen im Tarifbereich.

8) Personalaufwendungen gem. Ergebnisplan 2017 u. 2018
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4.3 MaBnahmen zur Haushaltskonsolidierung

Die Hansestadt Liubeck hat in den vergangenen Jahren Haushaltskonsolidierung als permanente
Aufgabe verstanden und auch so gehandelt. Durch unterschiedlichste Verfahren (Budgetierung,
MaBnahmenlisten, Monitoring-Verfahren, Haushaltsbegleitbeschllisse usw.) ist die Verwaltung immer
wieder gefordert gewesen, Ideen und Hinweise zu Einsparpotentialen zu erbringen. Verschiedene
MaBnahmen konnten erfolgreich umgesetzt werden. Insgesamt bestimmen allerdings - trotz aller
vorangehenden Konsolidierungsbemihungen - aufgelaufene Fehlbetrdge aus Vorjahren und die hohe
Verschuldung die Finanzlage der Hansestadt Libeck.

Das vom Land aufgelegte Programm ,Konsolidierungshilfen fiir notleidende Kommunen® auf der
Grundlage des § 16 a FAG fiir den Zeitraum 2012 bis 2018 und die damit verbundene Verpflichtung zu
eigenen Anstrengungen konnte die Konsolidierungsbemiihungen deutlich und nachhaltig beleben und
unterstltzen. Die Verwaltung der Hansestadt Libeck hat in mehreren Schritten MaBnahmenpakete
erarbeitet und dem Ehrenamt zur Beschlussfassung vorgelegt. Auf der Basis gefasster Beschliisse sind
dann die Vertrage mit dem Land zu den Konsolidierungskonzepten 2012-2015 sowie 2016-2018
abgeschlossen worden.

Unter der Ziffer 4.3.1 ist das vollstandige Konsolidierungskonzept ,Teilpakete 1 und 2 mit dem
aktuellen Umsetzungsstand abgedruckt.

Die von der Verwaltung identifizierten und von der Birgerschaft beschlossenen Punkte zeigen diverse
Verbesserungspotentiale fir den stadtischen Haushalt auf, die es zwingend umzusetzen gilt.
Konsolidierung ist dabei fiir die Hansestadt Libeck trotz verbesserter Jahresabschliisse im Hinblick
auf die Gesamtfinanzlage alternativlos.

= Die Ertrage werden standig hinsichtlich Anpassungsmoglichkeiten Gberprift, neue Ertragsquellen
werden erschlossen, Steuern wurden erhoht bzw. neu eingeflhrt.

= Die Hansestadt Libeck betreibt weiterhin wie schon in den vergangenen Jahren eine restriktive
Personalpolitik, um den groBen Block der Personalkosten zu begrenzen und signifikant
abzusenken. Prozessoptimierung und Digitalisierung ist hier das Gebot der Stunde, um zum einen
Wirtschaftlichkeitspotentiale zu erschlieBen zum anderen aber auch dem demografischen Wandel
mit deutlich erhdhten Abgangszahlen beim Personal zu begegnen.

= Die Sozialtransferaufwendungen haben weiterhin ansteigende Tendenz, hier gilt es ebenfalls
Spielrdume im stadtischen Haushalt zu erschlieBen neben natiirlich notwendigen auskdmmlichen
Erstattungen und Unterstitzungen seitens Bund und Land.

= Der Kita-Ausbau zur Sicherstellung der Anforderungen im U3-Bereich erfordert weiterhin nicht
unerhebliche Mitteleinsatze sowohl laufend wie investiv.

= In den kommenden Jahren wird zunehmend zusétzlicher Aufwand fiir die Unterhaltung des
gesamten Infrastrukturvermogens der Hansestadt Libeck entstehen. Aufgrund der in der
Vergangenheit erfolgten reduzierten Bauunterhaltung auf allen Gebieten ist ein Sanierungsstau
entstanden, der sich als direkter Unterhaltungsaufwand oder aber als Abschreibung infolge
erforderlicher Investitionen niederschlagen wird. Zum Haushalt 2018 sind weitere zusatzliche
Mittel zum bestehenden Ansatz von der Birgerschaft beschlossen worden, diese gilt es durch
Konsolidierungsanstrengungen gegen zu finanzieren.

= Eine RisikogroBe liegt insbesondere in den Zinsen fiir die kurzfristigen Kredite. Das aktuelle
Zinsniveau flhrt zu ,moderaten® Veranschlagungen. Bei dem enormen Volumen der Kassenkredite
kann allerdings bereits eine auch nur geringfligige Anhebung des Zinssatzes die Defizitlage des
Haushaltes dramatisch verschérfen.
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Mit den von der HL bisher unternommenen Konsolidierungsanstrengungen im Rahmen des Kondifonds
kann der zu erbringende Eigenanteil alles in allem erreicht werden, allerdings bleibt ein Risiko
hinsichtlich Umsetzung/Abrechnung. Bis 2018 ist aktuell von einem Eigenanteil fir die HL von 24,7
Mio. EUR auszugehen nach einer gewissen Anpassung nach unten nach Vorlage des Referenz-
Jahresabschlusses 2011. Die Erbringung des Eigenanteils und die Konsolidierungshilfen des Landes
stellen einen wichtigen Schritt auf dem Weg zu einem strukturell ausgeglichenen Ergebnisplan dar.

Um bei den Anstrengungen auch nicht nachzulassen - etwa mit Auslaufen des Fonds 2018 - wird das
parallel und ergdnzend gestartete Programm ,3mal5“ fortgesetzt, um weitere Konsolidierungs-
potentiale fur die jahrlichen Haushalte zu erschlieBen aber auch, um bereits Vorarbeiten zu leisten fir
einen moglichen Nachfolgefonds auf Landesebene.

Vorrangig werden hierbei Ansédtze und Potentiale in den Blick genommen, die sich aus dem Prozess
~weitere umfassende Digitalisierung der Verwaltung® ergeben konnen. Einhergeht mit dem Weg in
eine digitale Verwaltung eine grundlegende Anpassung und Umstellung der Prozesse auch mit dem
Effekt, am Ende signifikant und deutlich Wirtschaftlichkeitspotentiale daraus zu gewinnen. Diese
kommen dann in der Perspektive auch dem Haushalt zu Gute. Ein wichtiges Stichwort ist hier ohne
Zweifel die Umstellung der Aktenhaltung von Papier auf digital.

Der Innenminister des Landes Schleswig-Holstein hat erstmals mit Schreiben vom 26.09.2005 eine
um die Ergebnisse des Kommunalberichts 2005 des Landesrechnungshofes erganzte Liste von
Vorschlagen zur Haushaltskonsolidierung Ubersandt und danach mehrfach - zuletzt 2016 -
aktualisiert und gebeten, diese zur Grundlage fiir weitere MaBnahmen zu nutzen. Die Liste wurde allen
Fachbereichen und den Fraktionen der Liibecker Birgerschaft zur Auswertung zur Verfiigung gestellt.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, dass von den einnahmeseitigen Vorschlagen
grundsatzlich alle angegangen bzw. umgesetzt worden sind. Lediglich ein Vorschlag (Einfiihrung einer
Tourismusabgabe) ist aus den vorstehend genannten Grinden nicht umgesetzt worden. Von den
ausgabeseitig genannten Hinweisen ist die weit Uberwiegende Zahl den Haushaltskonsolidierungs-
prozess der vergangenen Jahre eingeflossen. Die verbleibenden bzw. aktuell hinzugekommenen,
bisher nicht umgesetzten Vorschlage, sind auf ihre Wirkung hin zu untersuchen. Das Ergebnis bleibt
abzuwarten. Die IMI-Vorschlage stellen einen weiteren Beitrag dar, die bestehenden strukturellen
Haushaltsprobleme der HL zu begrenzen und Konsolidierungsanstrengungen zu unterstitzen. Die
aktuellen HL-Stande sind in Anlage gem. § 6 Abs. 1 Nr. 8 e GemHVO-Doppik abgedruckt.
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Wesentliche MaBnahmen (§ 6 Abs. 1 Nr. 8 a GemHVO-Doppik)

Zur Umsetzung der Budgetvorgaben sind die folgenden MaBnahmen in den Haushalt 2018
eingeflossen. Anzumerken ist, dass die MaBnahmenlisten der Fachbereiche aufgrund der
unterschiedlichen Anforderungen auch eine ganze Reihe von budgetbelastenden Mehrausgaben
enthalten. In der folgenden Tabelle sind ein Ausschnitt gréBerer, voraussichtlich eintretende
Verénderungen in den Fachbereichsbudgets dargestellt. Vergleichsbasis sind dabei die
Budgeteckwerte (Kapitel 2.21). Die ausfihrlicheren vollstandigen MaBnahmenlisten der Fachbereiche
sind als Anlage 4 Bestandteil der Haushaltsvorlage 2018.

Budget-
Bereich MaBnahmen/ Auswirkungen veranderung
2018 T€

1.101 - Burgermeisterkanzlei Aufbau Internetredation im Rahmen digitale Strategie -85

Amtliche Bekanntmachungen nur noch im Netz (Wegfall L. Stadtzeitung) 60
1.105 - Informationstechnik Beauftragung D115 Senvicecenter (Wegfall Telefonvermittlung) -437

Aufgabe Telefonzentrale 222
1.110 - POS Intensivierung Ausbildung -67
1.210 - Buchhaltung und Finanzen organisatorische Begleitung Aufbau Zentrales Forderungsmanagement -50
FB 1 - diverse Bereiche Tarif- und Besoldungssteigerungen -406
2.020 - SGB I Steigende Kosten KdU -352
2.020 - FBC hoherer Beitrag Krankenhausinvestionen -143
2.500 - Soziale Sicherung Anpassung Aufwand/Erstattungen Asylbewerber -423

hohere Kosten Unterbringung Asylbewerber -526
2.530 - Gesundheitsamt Intensivierung Casemannagement -371
3.322 - Melde- und Gewerbeang. Intensivierung Burgerservice -1.278
3.327 - Verkehrangelegenheiten Intensivierung Burgerservice -744
3.370 - Feuerwehr sachgerechte Personalausstattung Leitstelle / Fuhrungsstruktur -1.702
3.390 - Umwelt-, Natur u. Verbraucherschutz |mehr Wasseruntersuchungen und Bodenproben -63
3.820 - Stadtwald geringere Ertrdge Weihnachtsbaumverkauf -100
4.040 - Theater Ausgleich fur Tarifsteigerungen -400
4.040 - Kulturangebote einmaliger Mehraufwand Stadtjubildaum -390
4.040 - Kitaférderung/Tagespflege Kostensteigerungen Kitas / Tagespflege -2.426
4.401 - Schule und Sport Umsetzung Konzept Ganztagsbetreuung -2.431
4.403 - VHS hohere Erstattungsquote Deutschkurse 130
4.510 - Familienhilfen Anpassung Jugendhilfe (gezielte Fallsteuerung, Flichtlingszahlen, Erstattungen..) 3.542

Mehrbedarf Unterhaltsvorschussreform -734
5.061 - Stadtplanung tlw. Wegfall Vorfinanzierung Grindungsviertel 1.000
5.651 - GMHL Ertragssteigerung Bauordnung (hohere Bautatigkeit) 400
5.660 - Stadtgrin und Verkehr Aufstockung BU-Mittel (Sicherung Infrastrukturvermogen) -2.500

Einsparung Energie- und Wasserverbrauch 200

Anpassung Bruckenunterhaltung an konsumtiven Bedarf -1.100

Sanierung LHG - temporérer Wegfall Miet- und Pachteinnahmen -5.500
FB 5 - diverse Bereiche verstarkter Personaleinsatz (u.a. Bauunterhaltung), Tarifsteigerungen -2.250
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4.3.1 Konsolidierungskonzept

Noch nicht - oder nicht vollsténdig - umgesetzte MaBnahmen (§ 6 Abs. 1 Nr. 8 b GemHVO-Doppik)

Wie bereits ausgefiihrt, hat die Blrgerschaft der Hansestadt Liibeck ab 2012 in mehreren Schritten
ein Konsolidierungskonzept mit den Bausteinen Erstes Paket ,2012 - 2015* und Zweites Paket ,,2016
- 2018% im Rahmen der eigenen Anstrengungen des landesseitigen Konsolidierungsfonds
beschlossen.

Nachstehend wird zu allen MaBnahmen der aktuelle Umsetzungsstand gemaR Birgerschaftsbericht

zur Novembersitzung 2017 abgebildet (P = Priifauftrag):

Konsolidierungskonzept HL Gesamt 2012 - 2018

e 2} = Verbes-
2 S = Stand serung
L5 13}
z |25 S eSS Biirgerschaftsbericht 11/2017 bis 2018
= = = TE
11 100 Einfrieren Zuschusse Fraktionen (2013 bis MaBnahme ist umgesetzt. 0.0
’ ’ einschlieBlich 2014) Kein Konsolidierungspotential. !
1.2 25 .102 Abschaffung Direktwahl Seniorenbeirat Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 27.11.2014 0,0
13 2% 102 Externe Vergabe der Botendienste - Prufung der erledigt; 729
' ’ Wirtschaftlichkeit Prufbestatigung RPA liegt vor. !
Druckerei: Aufgabe der Zentraldruckerei, In Umsetzung, abrechenbarer Konsolidierungserfolg bleibt
1.4 P 102 i 0,0
Dezentralisierung der Druckstandorte abzuwarten
Zentrale Druckstandorte in den Bereichen - Wegfall von | In Umsetzung, abrechenbarer Konsolidierungserfolg bleibt
15 P 105 ; 0.0
Arbeitsplatzdruckern abzuwarten
16 73 110 Zusammenlegung von Kleingartenausschuss mit dem erledigt; 20,2
’ ’ Umweltausschuss Prifbestatigung RPA liegt vor. !
Zusammenlegung von (erweitertem - s. Ifd. Nr. 1.6) erledigt;
1.7 74 110 Umweltausschuss und Ausschuss fir Sicherheit und - " 0,0
Ordnung ab 2013 Prifbestatigung RPA liegt vor.
18 75 110 Zusammenlegung von KBT - Ausschuss mit erledigt; 0.0
’ ’ Wirtschaftsausschuss Prifbestatigung RPA liegt vor. !
) erledigt;
76 110 Auflésung des Finanzausschusses Prufbestitigung RPA liegt vor. 0,0
110 77 110 Absenkung Aufwand fur Verdienstausfallentschadigung | erledigt; 413
: ) Ehrenamt Prifbestatigung RPA liegt vor. !
) Der Prufauftrag ist erledigt.
1 10 Umsetzung Dienstpostenbewertung Konsolidierungspotential wird nicht erzielt. 0.0
) . erledigt;
1.12 27 .140 Einsparung von zwei Stellen Prufbestatigung RPA liegt vor. 207,3
Der Internetauftritt "www.luebeck.de" ware umfangreich zu
modernisieren, um gangige Werbeformate zu erméglichen
1.13 2 130 Verbesserung Internet-Vermarktung "www.luebeck.de" (Investitionsaufwand). Aktive Akquise von maéglichen Werbepartnern 0,0
setzt zudem zusétzliches Personal voraus. MaBnahme ist aktuell
nicht umsetzbar.
’ . Der Vertrag "Stadtzeitung" wurde mit Wirkung zum 31.12.2017
1.14 145 130 Kundigung Vertrag Stadtzeitung gekundigt. Einsparungen werden erstmalig im HH 2018 wirksam. 300
1.15 P .201 Standortbezogene Zentralisierung des Prufauftrag erledigt; kein Konsolidierungspotential 0,0
Rechnungswesens
Reduzierung Zuschussbedarf und Vereinnahmung erlediat:
1.16 28 .203 Liquidationserlés GG Kurhausbetriebe Travemiinde Prufbggtéti ung RPA liegt vor 108,0
mbH im stadt. Haushalt 9ung d ’
Shared Services insbes. fur kleinere Gesellschaften L . .
1.17 P .203 (2.B. Buchhaltung, IT...) Prifauftrag erledigt; kein Konsolidierungspotential 0,0
1.18 Leerzeile - 0,0
1.19 1 .201 EinfGhrung Ubernachtungssteuer Keine Anerkennung als strukturelle MaBnahme durch das Land 0,0
1.20 p 201 ILA-Kirzung - Welche strukturellen MaBnahmen sind Der Prufauftrag ist erledigt. 0.0
: : mit der Kurzung verbunden? Konsolidierungspotential wird nicht erzielt. '
1.21 .100 Einsparung Geschéaftsstelle Seniorenbeirat Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 29.11.2012 0,0
1.22 29 102 Senkung der Portokosten nach Ausschreibung Abrechnung liegt zur Prufung dem RPA vor. 101,9
1.23 30 .105 Senkung der Fernmeldegebuhren nach Ausschreibung | keine eigene MaBnahme der Kommune 0,0
Erhohung/ Staffelung der Verwaltungsgebuhren nach
104 p 130 Nutzungszweck/ Einflhrung von Lizenzgebuhren bei Der Prufauftrag ist erledigt. 0.0
’ ’ Nutzungsgenehmigung des Stadtwappens flr Konsolidierungspotential wird nicht erzielt. !
kommerzielle Zwecke
L2 76 110 | siehe 1.9 siehe 1.9 00
. Der Umzug des FBZ hat in der ersten Hélfte 2016 stattgefunden. Ein
1.26 110 I\’/_Ieerauf des Gebaudes des Fortbildungszentrums der Verkauf des Geb&udes ist noch nicht erfolgt. VerauBerungserlose 0,0
werden in Ifd. Nr. 2.28 berticksichtigt.
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Einrichtung eines Investitions- und Die Einrichtung wird aufgrund der eingeschrankten
1.27 P 1.201 9 h Investitionstatigkeit und der Personalbedarfe fur Asyl, Buchhaltung 0,0
Baukostencontrollings .~ . P
und Haushaltskonsolidierung zunéachst weiterhin zuruckgestellt.
128 31 1.100 Reduzierung Reprasentationsaufwand Stadtprasidentin | erledigt; 9.4
: 1.101 und Burgermeister Prifbestatigung RPA liegt vor. !
Auflésung des Bereichs und Einrichtung als Stabsstelle | erledigt;
1.29 32 1.130 direkt bei der Verwaltungsleitung Prifbestatigung RPA liegt vor. 149.2
Neuorganisation: Einsp. BBO A13H; erledigt:
1.30 33 1.100 Hoherbew. einer Stelle: EG 10 >> EG 12 eagy " 93,5
) Prifbestatigung RPA liegt vor.
>> Netto-Einsparvolumens
Eine Aussage zu strukturellen Mehreinnahmen ist nach Abschluss
der SanierungsmaBnahmen im Rathaus noch nicht zuverlassig zu
1.101 ’ . ) treffen, da die GroBe Borse, deren Vermietung einen groBen Anteil an
1.31 3 1.102 Einnahmeerhohung fur Raumvermietung Rathaus den Ertragen ausmacht, im Jahr 2017 im Zusammenhang mit der 0.0
Durchfihrung der Bundes- und Landtagswahl nur zeitweise zur
Verfugung stand. Die weitere Ertragsentwicklung bleibt abzuwarten.
Optimierung im Bereich durch Umverteilung der
Aufgaben auf andere Mitarbeiter der Abteilung Statistik
und Wahlen, Reduzierung der Erstellung freiwilliger erledigt;
1.32 85 1.102 Statistiken ) . . 74,7
Einsparung einer Planstelle (Stellen-Nr. 0512.2.0040) Prufbestatigung RPA liegt vor.
nach Renteneintritt zum 01.03.2011, EG 6 TV6D, WAZ
39 Std.
Optimierung im Bereich durch Umverteilung der
Aufgaben auf andere Mitarbeiter der Abt. Logistik; erledigt;
1.33 86 1.102 Einsparung einer Planstelle (Stellen-Nr. 0201.2.0185) : . " 44,4
nach Beendigung ATZ zum 01.02.2011. EG 5 TveD, | Frufbestatigung RPA liegt vor.
WAZ 19,5 Std.
Die Uberfuhrung der Mobilfunkgerate in den neuen Tarif ist
abgeschlossen. Die Anzahl der Mobilfunk-/Datenvertrége u.a.
diverse ’ ] h ’ aufgrund gestiegener Mobilitatsanforderungen spurbar angewachsen
1.34 144 Bereiche Elnsparungen aus Veranderungen In der Mobllielefonle (2014 bis 2017 Anstieg von ca. 580 auf 720 Vertrage); die Kosten 30,0
konnten aufgrund der Vertrags-optimierungen jedoch nahezu auf
demselben Level gehalten werden (267 TEUR brutto).
Einsparung von Gebuhren aus nicht mehr benétigten erledigt;
1.35 109 1.201 Zugriffs-Lizenzen fir Software Prufbestatigung RPA liegt vor. 26
Erhohung der Vergniigungssteuer zum erledigt;
1.36 137 1.201 nachstmaglichen Zeitpunkt von 12% auf 18% Prifbestatigung RPA liegt vor. 1.2145
Erhéhung der Gewerbesteuer zum 01.01.2016 von 430 | BU - Beschluss vom 27.11.2014:
1.37 1 138 | 1201 | ;¢ 450 Basispunkten V0/2014/02082 22500
1.38 P 1.110 KoPers / Kosllenredumerung durch Kooperation mit Prifung eingestellt, kein Konsolidierungspotential 0,0
Umlandgemeinden
1.39 1.101 W_eltere Rgdumerung des Reprasentationsaufwand beim keine weiteren Konsolidierungserfolge méglich 0,0
Blrgermeister
Verstarkte AuBenkontrollen zur erledigt;
1.40 81 1.201 Hundebestandsermittiung Prifbestatigung RPA liegt vor. 2229
Reduzierung der LN-Abonnements in allen
. Fachbereichen (FB) von derzeit erledigt;
1.41 102 div. - 41 auf 9 Druckirager Prifbestatigung RPA liegt vor. 43
- 11 auf 5 E-Paper
Einsparung einer Planstelle durch
142 107 1.101 Aufgabenoptimierung; Stellenplannummer: 0004.2.0045 | erledigt; 31,7
’ 1.010 (VZA 0,09), 0003.2.0050 (VZA 0,41); WAZ 19,5, EG 5 Prufbestatigung RPA liegt vor. !
TV6D
Reduzierung einer Planstelle (durch
143 108 1101 Aufgabenoptimierung im Bereich) nach Eintritt in den erledigt; 44 4
’ ’ Ruhestand ab 01.01.2013; Stellen-Nr. 0004.2.0040; Prufbestatigung RPA liegt vor. !
WAZ 19,5 Std., EG 5 TV6D
144 118 1201 Anderung der Satzung der Hansestadt Lubeck Uber die | erledigt; 1428
' ’ Erhebung einer Hundesteuer zum 01.01.2015 Prifbestatigung RPA liegt vor. !
— . erledigt;
1.45 119 1.300 Abonnementskindigungen in 2012 Prufbestitigung RPA liegt vor. 1.2
6. Satzung zur Anderung der Satzung uber die erlediat:
1.46 120 1.201 Erhebung einer Zweitwohnungssteuer in der Prufbggtéti ung RPA liegt vor 295,4
Hansestadt Libeck zum 01.01.2015 9ung gtvor.
Kindigung der freiwilligen Mitgliedschaft der
147 132 1101 Hansestadt Lubeck in der "Union of the Baltic Cities" erledigt; 58
’ ’ (zusétzlicher ) BU-Beschluss vom 27.11.2014, Prufbestatigung RPA liegt vor. !
V0/2014/02160
8. Satzung zur Anderung der Hebesatzsatzung der
Hansestadt Lubeck erledigt;
1.48 149 1.201 Grundsteuer A von 350 auf 400 v. H. Prifbestatigung RPA liegt vor. 2:207.6
Grundsteuer B von 480 auf 500 v. H.
Reduzierung einer Planstelle (durch
Aufgabenoptimierung und Aufgabenumverteilung im erlediat:
1.49 | 136 1.140 Bereich) ab 01.07.2014 9 36,2

Stellen-Nr. 0100.2.0040, EG 5 TV6D, WAZ 19,5 Std.;
Stundenaufstockung (5 Std.); Stellen-Nr. 0100.2.0030

Prifbestatigung RPA liegt vor.
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150 155 1201 Einfuhrung einer Tourismusabgabe E|nfuhrgng Tourismusabgabe (VO 2016/04202) am 29.09.2016 0.0
mehrheitlich abgelehnt.
‘Der fur die Intensivierung der Prufungstatigkeiten vorgesehene
151 160 1201 Intensivierung der Prufungstatigkeiten in der Mitarbeiter hat seine Arbeit am 01.11.2016 aufgenommen. 330
’ ’ Vergnugungssteuer Abrechenbare Mehrertrage werden erstmalig im Haushalt 2017 !
erzielt.
152 161 1201 Intensivierung der Prifungstatigkeiten in der Aufgrund anhaltender rechtlicher Prifung werden abrechenbare 530
’ ’ Zweitwohnungsteuer Mehrertrage erstmalig im Haushalt 2018 erzielt. !
Passivbesteuerung / Aufgabenumverteilung und erledigt:
1.53 162 1.300 Stellenherabstufung; Einsparung der Differenz TV6D Prufbgététi ung RPA liegt vor 26,6
EG 14 zu SHBesG AT1 (4820) gung gtvor.
154 | 163 | 1.201 | Einsparung 1 Stelle EG 5 TV6D, Stelle Nr. 5661 erledigt; 77,5
’ ’ ! ’ ! Prifbestatigung RPA liegt vor. !
MaBnahmen im HH 2016 mit Haushaltsverbesserungen in 2017
1.55 164 1.201 Zinsoptimierung sowie neue MaBnahmen zum HH 2017, die ebenfalls in 2018ff. zu 200,0
Einsparungen fuhren.
2.020 . ) erledigt;
2116 1.203 | Austbung Put-Option LHG Prufbestatigung RPA liegt vor. 5000
LTM: Herstellung der Beschlusslage zur Kurzung der EinzelmaBnahmen sind umaesetzt
2.2 34 2.020 Zuschusse in 2 Stufen a 5 % Geschaftsjahre 2013 und . 9 ’ 141,6
2014 Abrechnung lauft.
Die WiF0 erhalt von der HL keinen Verlustausgleich, lediglich der
Wirtschaftsford Aufwand aufgrund der Wahrnehmung des GuB wird von der KWL in
H r Stc "a S (;r e‘raunghl I Ki d Rechnung gestellt. Darliber hinaus zahlt die HL einen Zuschuss fir
23 35 2.020 Zershe ung e2r S;esfc qs; s/gerurh uf;zlurLg %13 q einen bestimmten Zweck. 0,0
28152 usse in ulen a s % Geschaltsjanre un Keine Moglichkeit fur die Durchfuhrung und Abrechnung von
KonsolidierungsmaBnahmen im Sinne der Richtlinien.
Sanierung Seniorlnneneinrichtungen mit dem Ziel 1. Teilabrechnung erledigt;
24 36 2020 ausgeglichenes Ergebnis Prufbestatigung RPA liegt vor. 2256
Flughafen Lubeck GmbH erledigt;

25 | 37 1 2020 yonsolidierung/ Verkauf/ Abwicklung Prifbestatigung RPA liegt vor. 3.241.6
26 7 2.020 Verwendung Verkaufserlés MARITIM-Erbbaurecht zur erledigt; 2420
’ ’ Absenkung des Zuschussbedarfs beim KBT bis 2015 Prifbestatigung RPA liegt vor. '
2.7 P 2.280 VerauBerung Grunstrand Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 21.03.2013 0,0

Optimierung Aufbau/Ablauf Wirtschaft und erledigt;

28 103 2280 Liegenschaften Prifbestatigung RPA liegt vor. 557.7
2.9 4 2.280 Pachterhohung fur Grundstucke in attraktiver Lage erledigt; 26.0
’ ’ Haushaltsbegleitbeschluss 2012 Prufbestatigung RPA liegt vor. !
210 38 2280 Eryvirtschaftung ausgeglichenes Ergebnis im Produkt RPA - Prifungsbestatigung fur Sach- und Personaleinsparung liegt 62.2

Markte vor.
2.11 P 2.280 Fortsetzung Verkaufsaktlon Erbbaurechte bei VerauBerungsergebnisse flieBen bei MaBnahme 2.28 ein 0,0
auslaufenden Vertragen
212 146 2280 Start Verkaufsprozess Grindungsviertel MaBnahme lauft, Konsolidierungspotential ab 2016, Vereinnahmung 161
in MaBnahme 2.28
Volksfestplatz: Umwandlung in Wohnbauland und Start | erzielbare Einnahmen voraussichtlich erst nach 2018, evtl.
2.13 P 2.280 ) ) 0,0
Verkaufsprozess Einnahmen wurden unter 2.28 abgerechnet
214 2280 Einsatz externer Makler, um schneller beabsichtigte Der Prufauftrag ist erledigt. 0.0
’ ’ VerauBerungen umzusetzen Konsolidierungspotential wird nicht erzielt. !
215 2.280 Kleingérten - Einstellung des Der Prufauftrag ist erledigt. 0.0
’ ’ Verwaltungskostenbeitrags Konsolidierungspotential wird nicht erzielt. !
Kleingéarten - Infolge Freizug von Parzellen
2.16 P 2.280 Konzentration der Anlagen und Ausweisung erzielbare Einnahmen wirden unter 2.28 abgerechnet 0,0
freigezogener Anlagen als Bauland
217 2.280 Generalpachtvertrag anheben MaBnahme ist umgesetzt, Abrechnung unter 2.60 0,0
Der AWO ist fir ihr Projekt AWO-Frauenhaus ) : )
K . h Der Prufauftrag ist erledigt.
2.18 2.500 (Sch‘utzwohnungen) in 2012 einmalig 63 TEUR Konsolidierungspotential wird nicht erzielt. 0,0
bereitzustellen
219 2,500 Komplette Abgabe der Schuldnerberatung an Dritte - Der Prufauftrag ist erledigt. 0.0
’ ’ Prifung der Wirtschaftlichkeit Konsolidierungspotential wird nicht erzielt. !
Reduzierung der Zuschisse an freie Trager
2.20 2.500 - Verwaltungsakte bei freiwilligen Leistungen ab 2013 Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 29.11.2012 0,0
einstellen
KiTa-EntgeltermaBigung - Uberpriifung in
2.21 P 2.500 Zusammenarbeit mit FB 4, ob anderweitige erledigt durch Ubergang des Teams Kita-Entgelte von FB 2 in FB 4 0,0
organisatorische Anbindung zu Synergieeffekten fihrt
39 Reduzierung des Zuschussbudgets
222 20 2515 Verstarkung der Zusammenarbeit mit erledigt; 2390
’ e ’ Kooperationspartnern; alternativ Abwicklung des Prufbestatigung RPA liegt vor. !
Bereiches
Standardiiberprifung mit dem Ziel der Absenkung
223 p 2,530 - Welche Mindeststandards missen erflllt werden? Beauftragung Gutachten im HA am 11.10.2016 vom BGM vorerst 0.0

- Verwaltungsabtlg. - Optimierung
- Reduzierung des Aufwands bei Einschulungsunters.

zurlickgezogen.
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Verlagerung von Tatigkeiten auf
Dritte - Prifung d. Wirtschaftlichkeit )
2.24 P 2.530 - Vertrauensarztli. Untersuchungen Zst]ucfiraegzlén%r?utachten im HA am 11.10.2016 vom BGM vorerst 0,0
- Gesundheits- und Impfberatung gezogen.
- Zahnarztl. Schuluntersuchungen
Ausschreibung von ordnungsrechtlichen Bestattungen - | erledigt;
225 42 2530 Prifung der Wirtschaftlichkeit Prifbestatigung RPA liegt vor. 61.0
Einstellung KISS (Kontakt und Informationsstelle fur erledigt;
226 43 2530 Selbsthilfegruppen) Prifbestatigung RPA liegt vor. 53.4
2.27 P 2F§8§ Baurecht Pflanzenschutzamt 2. BA erzielbare Einnahmen wirden unter 2.28 abgerechnet 0,0
) erledigt;
2.28 8 2.280 Erlose aus Grundstucksverkaufen Prufbestitigung RPA liegt vor. 25323
2.29 84 2.020 Auflésung Ausgleichsamt wg. Aufgabenbeendigung keine eigene MaBnahme der Kommune 0,0
230 | P | 202 ﬁfégra)be”reduz'emng des Kurbetrieb Traveminde erledigt durch VO/2015/02540 00
Beendigung des Mietverhaltnisses fir Beckergrube 95 erledigt;

231 44 2280 zum 01.01.2012 Prifbestatigung RPA liegt vor. 29.8
232 | 87 | 2021 | Einsparung einer 0,5 -Stelle EG 8 TV6D erledigt; 46,7
’ ’ ! Prifbestatigung RPA liegt vor. !
2.33 2.280 Streichen des Zuschusses Volksfestumzug Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 28.11.2013 0,0

’ . . LUBECKCARD wurde im Juni 2015 eingefthrt; der Bu soll nach
2.34 2.500 Einstellung Seniorenfreizeitpass 2jahr. Probelauf berichtet werden 0,0
Einsparung einer Stelle EG 9 TV6D durch Optimierung | erledigt;
235 88 2830 von Arbeitsablaufen in der Abt. AuBendienst Prufbestatigung RPA liegt vor. 84.8
Einsparung einer Stelle EG 8 TV6D in der Verw. durch erledigt:
2.36 89 2.830 Straffung von Arbeitsabldufen und Optimierung der Prufbgélali ung RPA liegt vor 80,0
Burokommunikationssysteme 9ung 9 ’
Einsparung einer Stelle EG 5 TV6D in der Verwaltung erledigt;
2.37 90 2.830 durch Ubernahme der Mitarbeiter auf eine freie Stelle in | keine Prufbestatigung RPA, 0,0
der Kernverwaltung keine Anerkennung durch das Land
Uberprufung der Kosten- und Leistungsstrukturen des )
2.38 P 2.830 KBT auf ihre Effektivitat siehe Ifd. Nr. 2.30 0,0
Burgerschaftsbeschluss vom 28.11.2013:
Der Burgermeister wird beauftragt zu prufen und zu
berichten, welche Maoglichkeiten der 6ffentlichen ~
2.39 P 2.280 Ausschreibung der Wochen- und Jahrmérkte bestehen Verband der Marktkaufleute lehnt Ubernahme von Aufgaben ab. 0,0
und welche Umsetzungsschritte ggf. erforderlich wéren,
um die Aufgabe durch Dritte erfillen zu lassen.
Reduzierung der LN-Abonnements in allen
I Fachbereichen (FB) von derzeit erledigt;
240 102 div. - 41 auf 9 Druckirager Prifbestatigung RPA liegt vor. 1.5
- 11 auf 5 E-Paper
241 p 2.020 Erlése aus GrundstlcksverauBerungen der GrundstucksverauBerungserlose in den Konzerntochtern haben keine 0.0
: : Konzerntochter; hier: KWL, Stadtwerke;... unmittelbare Entlastung des Kernhaushalts zur Folge. '
erledigt;
2.42 111 2.280 Gutachterausschuss / Satzung erstellen Prufbestitigung RPA liegt vor. 3,7
Gebihrenerhéhung, -
2.43 P 2.280 insbesondere SG Erbbaurechte und sonstige Rechte umgesetzt; siehe 2.44 0.0
Gebuhrenerhohung, erledigt;
244 12 2280 insbesondere SG Erbbaurechte und sonstige Rechte Prifbestatigung RPA liegt vor. 308
Die Entgelte fur die Ablosung von Dienstbarkeiten wird je nach Inhalt
2.45 110 2280 Gebihrenerhohung, der Dienstbarkeit mit den Antragstellern ausgehandelt (5 Félle p.a.); 100
' ' insbesondere SG Erbbaurechte und sonstige Rechte keine strukturelle Veranderung, daher nicht als !
KonsolidierungsmaBnahme abrechenbar
prioritare aktive Vermarktung (z.B. Internet, Homepage,
Anzeigen) der bebauten Grundstiicke - s. a. 5.69 -, die .
2.46 P 2.280 fur Verwaltungszwecke u.a. nicht mehr bendtigt werden. Verbesserungen werden unter Ziffer 2.28 erfasst. 0,0
(Erlose 4% kondiwirksam und Reduzierung BU + NK')
247 | 113 | 2021 | Einsparung einer EG 5 - Stelle Nummer 0021.2.0700 | rledigt 76,2
’ ’ p 9 - Prifbestatigung RPA liegt vor. !
Erhohung der Gebdhren fir die 6ffentliche erlediat:
2.48 121 2.500 Rechtsauskunftstelle mit dem Ziel einer Prufbgélali ung RPA liegt vor 10,3
Vollkostendeckung 9ung 9 |
) ) erledigt;
2.49 122 2.830 Erhéhung der Entgelte fur Wohnmobilparkplatz Prufbestatigung RPA liegt vor. 52
Verkauf einer Beteiligung der SL GmbH ) ) .
2.50 123 2.020 BU-Beschluss 09/2014 keine Anrechnung, da kein Effekt im Kernhaushalt darstellbar 0,0
Einsparung einer Stelle 0020.2.0030, EG 6 TV6D ab erledigt;
2511124 | 2020 1 055011, WAZ 39 Std. Prufbestatigung RPA liegt vor. 747
Einsparung einer Stelle 0350.2.0250, EG 5 TV6D ab erledigt;
252 125 2280 09/2012 , WAZ 39 Std. Prufbestatigung RPA liegt vor. 762
Einsparung eines Arbeitsplatzes durch Zusammenlegen erledigt:
2.53 126 2.530 zweier Halbtagsstellen sowie Einsparung von Prufbggtéti ung RPA liegt vor 28,6
Stundenanteilen in Hohe von 9,78 Stunden, EG 5 TV6D 9ung gtvor.
254 127 2021 Einsparung einer Stelle Nr. 0022.2.0300, EG 6 TV6D ab | erledigt; 747

04/2015, WAZ 39 Stunden

Prifbestatigung RPA liegt vor.
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Wegfall der Inkassoprovision fur Einziehen der erledigt;
2.55 135 2830 Kurabgabe Prufbestatigung RPA liegt vor. 753
2.56 165 2.500 Intensivierung eines Outcome-Controlling an der .Kgnzeptlonlerung \.N'rd gearbeitet; abrechenbarer 100,0
Konsolidierungserfolg bleibt abzuwarten
257 166 2280 Verkauf Gebaude Dr.-Julius-Leber-Str. 67 MaBnahme in Umsetzung; abrechenbarer Konsolidierungserfolg 230
’ ’ - Wegfall von BU und Nebenkosten bleibt abzuwarten !
258 167 2.280 Freizug und Verkauf Forsthaus Kronsforde MaBnahme in Umsetzung; abrechenbarer Konsolidierungserfolg 45
’ ’ - Wegfall von BU und Nebenkosten bleibt abzuwarten !
259 168 2280 Verkauf Gebaude Dr.-Julius-Leber-Str. 75 MaBnahme in Umsetzung; abrechenbarer Konsolidierungserfolg 100.2
: : - Wegfall von BU und Nebenkosten bleibt abzuwarten !
Anderung der im Generalpachtvertrag (fur Kleingarten) | erledigt;
260 | 169 | 2.280 | fogtgesetzten Hohe ab 01.11.2016 Priffbestatigung RPA liegt vor. 108.2
nachrichilich: Abrechnung lauft
2.61 170 2.280 Verlangerung der Angebotsfrist bei Verkaufserlése werden iber 2.28 abgerechnet 300,0
Erbbaugrundstiicken
VerauBerung Gebaude Schwartauer Allee 42, 44/44a; MaBnahme in Umsetzung; abrechenbarer Konsolidierungserfolg
262 | 171 2.280 : } 183,0
inkl. Wegfall von BU und Nebenkosten bleibt abzuwarten
2.63 172 2.530 Binsparung der Stelle Nr. 7601, A9 LG 2.1 zum Einsparung der Stelle erfolgt zum 01.01.2018 83,6
01.08.2017
Entsorgungszentrum Liibeck (EZL) . .
. ; ] ! Der Prufauftrag ist erledigt.
3.1 3.030 Die EZL schuttet bisher an die EBL aus. Prufung, ob s O . 0,0
und wie Ausschuttung/Abfiihrung an HL moglich ist. Konsolidierungspotential wird nicht erziet.
Stadtteilburos: Angebotsuberprifung zwecks :
3.2 3.322 Kostenreduzierung Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 29.11.2012 0,0
Reduzierung von Stadtteilbiros
Prufauftrag: SchlieBung aller Stadtteilburos und
33 3.322 Einrichtung einer Meldestelle in der Innenstadt mit Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 29.11.2012 0,0
Uberfiihrung der privaten KFZ-Zulassungen in die
Zulassungsstelle
Stadtteilblros
33 3.322 Prifauftrag Burgerschaft: Optionen fur andere Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 28.11.2013, 0.0
’ ’ Maglichkeiten zur Versorgungen der Stadtteile, in siehe 3.20 - Optimierung der Organisationsstruktur der Stadtteilbiros !
alternativen Standorten, sollen gepruft werden.
siehe auch MaBnahmen
- 3.12 - Zusammenlegung der Bereiche Naturschutz,
Umweltschutz und Verbraucherschutz und Tiergesundheit
Standardiberprifung im Verbraucherschutz mit dem - 3.23 - Reduzierung einer Planstelle im Verbraucherschutz
3.4 P 3.390 Ziel der Absenkung - Welche Mindeststandards mussen | Die Fachstellen missen It. FB 3 besetzt sein. 0,0
erbracht werden? - Es sind gebuhrenrelevante Tatigkeiten.
- Kontrollen wurden bereits ausgedinnt.
- Vermeidung des kritischen Verzugs bei ordnungsrechtl.
Aufgabenwahrnehmung.
35 3.327 Optimierung der Einsatzzeiten der Verkehrsiberwacher Der Prgf@uﬂrag ist erle'd|gt,‘ ’ . 0,0
Konsolidierungspotential wird nicht erzielt.
Dienstleistungen auf unterschiedliche Standards Der Priifauftrag ist erlediat
3.6 P 3.340 Uberprifen mit entsprechender Entgeltstaffelung zur Konsolidierun gs otentiaIgWird nicht erzielt 0,0
Erhéhung des Kostendeckungsgrads 9sp .
Uberprufung eines Umzuges in stadteigene
3.7 P 3.340 Réaumlichkeiten zwecks Reduzierung Mietaufwand in Prifauftrag erledigt, keine Umsetzung 0,0
Zusammenarbeit mit GMHL
3.8 p 3.370 Optimierung des Personalbedarfs bei der Feuerwehr Der Prufauftrag ist erledigt. 0.0
' ' mit dem Ziel der Reduzierung der Funktionsstellen Konsolidierungspotential wird nicht erzielt. !
Optimierung im Fahrzeugbestand Feuerwehr - Prifung, ) )
3.9 P 3.370 ob Leasing wirtschaftlich oder Verlangerung der Eg;sr;;ijcfi?;'ftzr:lgslsétirrﬁgllg\/t\)ird nicht erzielt 0,0
Nutzungsdauer moglich ist 9sp ’
Gebuhren und Entgelte - Kostendeckungsgrad o "
3.10 3.370 Rettungsdienstentgelte auf 100% 100% Kostendeckung liegt vor 0,0
3.1 P 3.370 Feuerloschboot aufgeben Prifung ist erfolgt; Feuerléschboot bleibt erhalten 0,0
Zusammenlegung der Bereiche Naturschutz, erledigt:
3.12 45 3.390 Umweltschutz und Verbraucherschutz und 9 - 460,8
) . Prifbestatigung RPA liegt vor.
Tiergesundheit
Standarduberprufung im Naturschutz mit dem Ziel der erledigt
3.13 P 3.390 Absenkung - Welche Mindeststandards missen siehe 3.12 - Zusammenlegung der Bereiche Naturschutz, 0,0
erbracht werden? Umweltschutz und Verbraucherschutz und Tiergesundheit
. . Reduzierung im HHPI (Soll) ist erfolgt. Eine weitere Reduzierung der
3.14 46 3.390 Reduzierung Vergaobe externer Gutachten im Aufwendungen fir Gutachten ist aufgrund der gesetzlichen und 0,0
Naturschutz um 50% A LT o2
fachlichen Voraussetzungen derzeit nicht moglich.
Einstellung der freiwilligen Zuschisse an Landwege ’ : . .
3.15 3.390 e.V. und Landschaftspflegeverein Dummersdorfer Ufer kelne Umsetzqng im Konsolidierungszeitraum, da Budgetvertrage 0,0
eV, Uber 5 Jahre bis 2020 abgeschlossen wurden.
Standardiberprufung im Umweltschutz mit dem Ziel der | erledigt
3.16 P 3.390 Absenkung - Welche Mindeststandards mussen siehe 3.12 - Zusammenlegung der Bereiche Naturschutz, 0,0
erbracht werden? Umweltschutz und Verbraucherschutz und Tiergesundheit
e . erledigt;
3.17 47 3.700 Abschaffung der Staffeltarife in der Entwasserung Prufbestétigung RPA liegt vor. 6389
318 48 3.820 Erwirtschaftung mindestens ausgeglichenes Ergebnis erledigt; 1213

bis 2015

Prifbestatigung RPA liegt vor.
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/é\ufhebupg des Gebuhrenbefrempgslalbestandes bei nach Anderung Verw.geb.-Ordnung erfolgte Anderung des
eglaubigungen von Schulzeugnissen
319 5 3322 (§ 3 Abs. 1 Nr. 7 der Verwaltungsgebuhren-satzung der Nutzerverhaltens 0.0
HL) ’ ’ 959 9 => keine Mehrertrage aber auch keine signifikanten Einsparungen
Optimierung der Organisationsstruktur der
3.20 104 3.322 Stadtteilburos Abrechnung liegt zur Prufung dem RPA vor. 30,1
V0/2013/01078
3.20 14 Uberfuhrung der KfZ-Zulassungen in die Entmietung des Gebaudes A.-Ehrtmann-StraBe zum 31.01.2015 ist 518
| Zulassungsstelle Meesenring ab 10/2014 erfolgt Abrechnung: s.o. '
! ’ Einsparung einer Planstelle zum 01.10.2015
3.20 115 Binsparung einer Planstelle EG 8 ab 10/2015 durch hier: Einsparungsbetrag fur 3 Monate. Restl. Monate werden fur das 20,0
Aufgabenoptimierung " X
zweite Paket angerechnet. Abrechnung: s.o.
3.327 Einfahrung eines Dokumentenmanagementsystems . L ’
3.21 P 1105 (DMS) in 2014 im Bereich 3.327 als Pilotbetrieb Prifauftrag erledigt; Abrechnung siehe MaBnahme 3.42 0,0
Erweiterung des Fortbildungsangebotes der Der Prufauftrag ist erledigt.
3.22 P 3.370 N L O . 0,0
Rettungsassistentenschule Konsolidierungspotential wird nicht erzielt.
. . . erledigt;
3.23 91 3.390 Reduzierung einer Planstelle im Verbraucherschutz Prufbestitigung RPA liegt vor. 72,9
Reduzierung der LN-Abonnements in allen
. Fachbereichen (FB) von derzeit erledigt;
3.24 102 div. - 41 auf 9 Drucktrager Prufbestatigung RPA liegt vor. 1.0
- 11 auf 5 E-Paper
3.25 P 3.370 Optimierung der Organisationsstruktur der FF siehe 3.8 0,0
nachrichtlich: erledigt;
3.26 e 3322 Einstellung BegruBungsgeld ab 2011 Prifbestatigung RPA liegt vor. 65.4
. . Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 26.06.2014;
3.27 3.322 ﬁ\%r;znesrt\;guon der Staditteilburos auf St. Lorenz und deutliche Einsparungen sind nur bei SchlieBung ganzer Standorte zu 0,0
generieren.
3.8 128 3.700 Anderl{ng der Slrar%e.nrelnlgungssalzung; Wegfall der erledlgt; o : 16,3
ErméBigung fur Reinigung von Eckgrundsticken Prufbestatigung RPA liegt vor.
3.29 129 3.322 Reduzierung der Stadtteilburos auf zwei Standorte siehe 3.20 200,0
Einsparung einer Planstelle Nr- 1113.2.0429, EG 3 erledigt;
3.30 | 133 3.327 TVoD, 39 WAZ; nach Ablauf der ATZ der ; L " 61,6
Stelleninhaberin zum 30.11.2014 Prufbestatigung RPA liegt vor.
Einsparung einer Planstelle Nr.1150.2.0260, EG 8 erledigt;
331 1 134 | 3390 | TysD, 39 WAZ, nach Eintritt in den Ruhestand Prufbestatigung RPA liegt vor. 7.3
Einsparung von 14 Stunden auf der Planstelle erledigt;
332 | 139 3.322 Nr.1101.2.0055, EG 9 TV6D, ; L " 239
bisher 39 WAZ, neu 25 WAZ Prifbestatigung RPA liegt vor.
Vermietung von Werbeflachen an Schildorégern im MaBnahme kann erst in 2018 beurteilt werden, da Gber Stetigkeit
3.33 P 3.322 9 prag einer potentiellen Vermietung noch keine Angaben gemacht werden 0,0
Wartebereich der Zulassungsstelle Kénnen
Ausdehnung des Projektes “Nette Toilette" unter erledigt;
334 156 3.700 Verzicht auf eine eigene Toilettenanlage Prifbestatigung RPA liegt vor. 738
3.35 173 3.322 Einsparung einer 0,8 Stelle Nr. 56300, EG 5 TV6D MaBnahme wird erst in 2018 umgesetzt. 47,0
336 | 174 | 3.390 | Einsparung einer 0,5 Stelle 6100, EG 8 TV6D erledigt; 41,6
' ’ p 9 ' ! Prifbestatigung RPA liegt vor. !
. Bessere Vermarktung von Sonderprodukten, wie Gartenmobeln oder
3.37 175 3.820 fzrra?hzggtgﬁseléizfr;deckungsgrades des Holzhofes speziellen Schnittholz. Erhéhung der Preise beim Standardsortiment 1000
’ ’ f SchlieBen 9. im Durchschnitt um 10 % . Das Ergebnis ist weiterhin wetter- und !
99" nachfrageabhangig.
Wegen notwendiger personeller Umorganisation kann diese
Forsterstelle nicht eingespart werden. Statt dessen wird die
3.38 176 3.820 Einsparung der Forsterstelle Nr. 6954, SHBesG A 11 Forsterstelle Nr. 6955 (A11) im nachsten Stellenplan mit einem kw- 64,6
Vermerk versehen. Die Forstwirtstelle Nr.5678 (EG 5) wird als
Teilkompensation genutzt.
3.39 177 3.820 Einsparung einer EG-5 Stelle Maﬁnahme in Umsetzung; abrechenbarer Konsolidierungserfolg 775
bleibt abzuwarten
Prifauftrag: ] . . -
B o e Eine Umsatzsteigerung auf dem Holzhof ist nur mit Hilfe der
3.820 Elnslatzlde.r Waldarblellter in der Sommerzeit fur Forstwirte aus den Revieren zu erreichen. Dies schliet die saisonale
3.40 P 5.660 kontinuierliche Beseitigung von Totholz an den Unterstitzung des Bereichs Stadtgriin und Verkehr aus. MaBnahme 0.0
’ innerstadtischen Baumen zur Vermeidung extern N 9 9 ’
™ wird nicht weiterverfolgt.
durchzufuhrender Totholzbeseitigung.
Ausgleich niedriger Kiefernholzpreise durch vermehrten Einschlag in
) ) der Fichte, Sitkafichte, Larche und Douglasie. Der Einschlag bei
3.41 178 3.820 g:ﬂzazlgg im Nadelholz um 3.000 Erntefestmeter (Efm) diesen Baumarten liegt seit drei Jahren bei ca. 120 % des 0,0
Zuwachses. Mehrertrage aufgrund der Wetterabhangigkeit nicht
realisierbar.
3.42 179 3.327 Einsatz des Dokumentenmanagementsystems (DMS) MaBnahme in Umsetzung; abrechenbarer Konsolidierungserfolg 1500
’ 1.105 im Echtbetrieb im Bereich Verkehrsangelegenheiten bleibt abzuwarten !
Reduzierung der Kulturférderung
- Verwaltungsakte bei Pflichtleistungen in den na. 5 J. ‘
41 4.040 jahrlich um 2% reduzieren Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 29.11.2012 0,0
- Budgetvertrage nach Auslaufen reduzieren (s.vor)
4.2 22 4.040 Nordische Filmtage - Erhohung Kostendeckungsgrad erledigt 24,7
’ ’ Prifbestatigung RPA liegt vor. !
4.3 - 4.040 Theater Lubeck / Zuschusssicherung MaBnahme st umgesetzt; nicht anrechenbar im 0,0

Konsolidierungskonzept
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Musik- und Kongresshalle
4.4 52 4.040 Herstellung der Beschlusslage zur Kurzung der erledigt; 123.8
’ ’ Zuschusse in 2 Stufen & 5 % Geschaftsjahre 2013 und Prufbestatigung RPA liegt vor. !
2014
Verkauf AquaTop-Grundstick und Verwendung ) : )
45 P 4.040 Verkaufserlos zur Absenkung des Zuschussbedarfs der Eglzsc;;ijcfi?:rfltjfgslségrﬁgllg\/t\)ird nicht erzielt 0,0
Lubecker Schwimmbéder bis 2015 9sp :
4.6 P 4.040 SchlieBung Therapietrakt Behnckenhof Prifung eingestellt, kein Konsolidierungspotential 0,0
Libecker Schwimmbéder - Optimierung im Bestand
Herstellung der Beschlusslage zur Kirzung der erledigt;
47 53 4.040 Zuschusse in 2 Stufen a 5 % Geschaftsjahre 2013 und Prifbestatigung RPA liegt vor. 4400
2014
Lubecker Schwimmbéder - SchlieBung der |
4.8 4.040 Kunstfreibader in Moisling und Schiutup Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 29.11.2012 0,0
Senkung Zuschuss an Kulturstiftung/Libecker Museen | erledigt;
49 | 54 | 40417 i el Stufen a 2% Prufbestatigung RPA liegt vor. 2800
4.10 4.041.7 | SchlieBung Naturkundemuseum Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 29.11.2012 0,0
SchlieBung Geschichtswerkstatt Herrenwyk oder ‘
411 4.041.7 Abgabe an Dritte Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 29.11.2012 0,0
412 Leerzeile 0,0
413 4401 | Zwergschulen auflosen Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 29.11.2012 0,0
- Schiilerstrome lenken
Uberprufung der Raumbilanz auf Basis des Gutachtens
4.14 P 4.401 2006/07 (Uberhange z.B. bei Grundschulen und Prufauftrag erledigt; kein Konsolidierungspotential 0,0
Forderzentren => bedarfsgerechte Bereitstellung))
Uberprufung der Rauminbesitznahme durch die
Schulen, Ziel: Verbesserung der Raumbilanz mit dem . P - ’
4.15 P 4.401 Ziel eines Gebaudeabbaus in Anpassung an die Prifauftrag erledigt; kein Konsolidierungspotential 0,0
demographischen Strukturen
. . 4 . MaBnahme eingestellt, kein Konsolidierungspotential
4.16 151 4.401 Weitere Ubernahme von Sportstatten durch Vereine Kompensation erforderlich 0,0
Reduzierung der Sportférderung durch Festschreibung N
417 P 4.401 des Forderbetrags auf 200 TEUR Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 29.11.2012 0,0
. erledigt;
4.18 9 4.403 Erhohung Kostendeckungsgrad Prufbestitigung RPA liegt vor. 122,3
Erhohung der Ertrage
Mehrertrage durch Kostenerstattung fir . I . )
4.19 P 4.415 Dienstleistungen, z.B. Forschung im Bereich Prifauftrag erledigt; kein Konsolidierungspotential 0,0
Familiengeschichte, méglich?
4.20 4.416 SchlieBung Stadtteilbibliotheken Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 29.11.2012 0,0
Reduzierung Zuschussbudget erledigt;
420 10 4.416 - Gebuhrenerhéhung Prifbestatigung RPA liegt vor. 46.9
Gebduhren fir denkmalschutzrechtliche Genehmigungen . .
4.21 4.491 dberprafen rechtl. nicht moglich 0,0
erledigt;
4.22 11 5511 Anhebung der Entgelte Prufbestatigung RPA liegt vor. 55,4
Uberprufung der Arbeitsablaufe des Bereiches mit dem .
) S PN MaBnahme ist umgesetzt.
4.23 P 5.510 Ziel der Strukuljroptlmllerung und damit einhergehend Kein Konsolidierungspotential. 0,0
Personalreduzierung in der Verwaltung
Zusammenlegung Nachbarschaftsbiros mit ‘
4.24 5.513 Familienzentren Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 29.11.2012 0,0
4.25 5.513 SchlieBung von Nachbarschaftsburos Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 29.11.2012 0,0
Jugendzentren in der Innenstadt (Burgtor und Rohre) .
4.26 5513 zusammenfassen und einen Standort aufgeben Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 29.11.2012 0,0
Vermarktung von Namensrechten (Schulen /
Sporthallen); Interessierte Firmen und Personen .
4.27 80 4.401 Kkonnen sich um die Namensrechte von Schulen und V0/2016/03542 - MaBnahme eingestellt! 0,0
Sporthallen bewerben.
Anhebung der Gebuhren fir die Viermastbark Passat erledigt;
4.28 12 4.401 zum 01.06.12 Prifbestatigung RPA liegt vor. 376
SchlieBung des Burgklosters und Umbau zum
Européaischen Hansemuseum : . .
429 | 49 | 40417 | Beschiuss 2011, SchlieBung wahrend Umbau 2012, ';";%”325‘; umgesetzt Abrechnung zurtickgestellt bis Ist-Zahlen 175,0
2013, Deckelung Zuschuss ab 2014ff. auf 400 T€ gen.
(Zuschussbudget 2009: 575 T€)
4.30 50 4.401 gg:‘;'zsoﬂnzg Luisenhofschule - Auslaufen mit Schuljahr MaBnahme umgesetzt; Abrechnung in Bearbeitung RPA 39.0
431 79 4416 SchlieBung Staditteilbibliothek in der Schulbibliothek MaBnahme ist umgesetzt. 0.0
’ ’ Georg-Kerschensteiner Schule zum 01.10.11 Kein Konsolidierungspotential. !
4.32 4.040 Reduzierung der Kulturforderung ab 2015 um 30 T€ Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 28.11.2013 0.0
Nordische Filmtage / Reduzierung des Zuschusses pro . . .
4.33 95 4.040 Besucher von 7,57 € (2012) auf 5,00 € (2014) MaBnahme umgesetzt; Abrechnung in Bearbeitung RPA 6,2
4.34 4.041.7 | SchlieBung des Museums fir Natur und Umwelt Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 28.11.2013 0,0
4.35 4.041.7 | Abgabe Geschichtswerkstatt Herrenwyk an Verein Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 28.11.2013 0,0
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436 92 4.401 Bark Passat / Anhebung der Entgelte MaBnahme gestrichen, Umsetzyng im Kondizeitraum nicht realistisch 0.0
wg. BaumaBnahme auf dem Priwall
Einsparung einer Stelle BBO A11 erledigt;
4.37 93 4.401 durch Zusammenlegen zweier Abteilungen Prifbestatigung RPA liegt vor. 93.4
SchlieBung einer Stadtteilbibliothek Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss
4.38 4.416 alternativ: vom 28.11.2013 0.0
SchlieBung aller Stadtteilbibliotheken (s. a. Bericht VO/2014/01454)
Herabstufung der Stelle eines wissenschaftl. erledigt;
439 106 4.415 Mitarbeiters Prifbestatigung RPA liegt vor. 177
) ) umgesetzt mit allgemeinen Verwaltungsgebuhrenordnung der
440 | 82 | 4415 |Anpassung der Gebuhren fur Auskinfte aus dem Hansestadt Libeck ( 10. Entgeltordnung) ; nicht abrechenbar, da 00
Personenstandsregister : N h
Basiszahlen von 340 nicht lieferbar
. . ) erledigt;
4.41 94 4.491 Stelleneinsparung Archéologie Prufbestitigung RPA liegt vor. 112,6
4.42 5.513 Aufgabe der Nachbarschaftsburos Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 28.11.2013 0,0
Opt. der Arbeitsprozesse in der Abt. “Beistandschaften,
Unterhaltsvorschusskasse, Amtsvormundschaften” mit ) I - )
4.43 P 5.510 dem Ziel eines effek. Personaleinsatzes bei Prifauftrag erledigt; kein Konsolidierungspotential 0,0
gleichzeitiger Kostensenkung bis Ende 2014.
Einsparung der Planstelle Nr. 3520.1.0090, ] LA - "
4.44 4.416 SHBesG A 6, WAZ 41 Std. Prifauftrag erledigt; kein Konsolidierungspotential 0,0
Reduzierung der LN-Abonnements in allen
. Fachbereichen (FB) von derzeit erledigt;
4.45 102 div. - 41 auf 9 Drucktrager Prifbestatigung RPA liegt vor. 26
- 11 auf 5 E-Paper
4.46 P 4.491 Optimierung der Arbeitsprozesse Prufauftrag erledigt; kein Konsolidierungspotential 0,0
Einsparung der Stelle 4574.2.0030 / S14 ab 09/14 erledigt;
4.47 130 5510 durch Umorganisation Prifbestatigung RPA liegt vor. ns
Vertragsoptimierung des Budgetvertrages .
4.48 148 4.041.3 Kindertagespflege MaBnahme umgesetzt; Abrechnung lauft 1495
4.49 153 4.403 Ertrags;telgerung durch vergrofertes Angebot Deutsch MaBnahme umgesetzt; Abrechnung in Vorbereitung 10,0
als Zweitsprache (DaZ)
Ausweitung des Kursangebotes Deutsch als
Zweitsprache (DaZ) zur Berufsorientierung. Forderung .
4.50 154 4.403 durch den Europaischen Sozialfonds (ESF) und das keine strukturelle Verbesserung, Férderung endet Ende 2017 0,0
Bundesamt fir Migration und Fluchtlinge (BAMF)
Reduzierung der Betriebskosten durch den Umzug der . ’ . - .

451 P 4.416 Stadtteilbibliothek Travemunde Prufung eingestellt, kein Konsolidierungspotential 0,0
4.52 4.041.3 | Ganztagsbetreuung an Schule statt Hortbetreuung 0,0
Reduzierung der Overheadkosten pro ausgebautem ’ . -

453 | 157 | 4.041.3 | Plalz (Managementerfolg) beim ortiichen MaBnahme in Umsetzung; abrechenbarer Konsolidierungserfolg 75,0

" . bleibt abzuwarten
Jugendhilfetrager
4.54 P 4.041.7 Erhohung des Kostendeckungsgrades des Museums Prifung eingestellt, kein Konsolidierungspotential 0,0
far Natur und Umwelt
4.55 P 4.041.7 | Erhéhung des Kostendeckungsgrades des Holstentores | Prufung eingestellt, kein Konsolidierungspotential 0,0
Erhohung des Kostendeckungsgrades der ) . - .
4.56 P 4.041.7 Katharinenkirche Prifung eingestellt, kein Konsolidierungspotential 0,0
4.57 P 4.401 Kindigung der Mitgliedschaft im JAW-Verbund Prufung eingestellt, kein Konsolidierungspotential 0,0
458 158 5510 Verselbstandigung von Volljghrigen Maﬁnahme in Umsetzung; abrechenbarer Konsolidierungserfolg 120,0
bleibt abzuwarten
Verstarkte Vermittlung in Pflegefamilien, Prufung einer ) . .
4.59 159 5.510 Erweiterung des Angebots flr traumatisierte Kinder u. mgg?zg?fv\;grtérseuung’ abrechenbarer Konsolidierungserfolg 18,0
Kinder mit Handicap
Betriebliches Gesundheitsmanagement in Kitas zur . . - .
4.60 P 5.511 Reduzierung von Erlésausfallen Prifung eingestellt, kein Konsolidierungspotential 0,0
Betrieb von Nachbarschaftsburos durch ] ) . - .
4.61 P 5.513 Wohnungsbaugesellschaften Prifung eingestellt, kein Konsolidierungspotential 0,0
Einsparung einer Stelle im Bereich Schule und Sport .
4.62 180 4.401 Nr. 6250, EG 9 TV6D zum 01.04.2018 Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung lauft 67,0
Reduzierung des Personalaufwandes im Museum erledigt;
4.63 181 4.041.7 Geschichtswerkstatt Herrenwyk Prifbestatigung RPA liegt vor. 40.0
4.64 182 5.513 Streichung der Stelle der stv. Bereichsleitung, 5608, S Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung lauft 98,4
17,39 h WAZ
Stelle Nr. 7083, Reduzierung auf 20,5 WAZ sowie erledigt;
4.65 183 4.047 Herabgruppierung von A 13 auf A12 Prifbestatigung RPA liegt vor. 53.6
4.66 184 5.510 Intensivierung eines Outcome-Controlling l\/laﬁnahme in Umsetzung; abrechenbarer Konsolidierungserfolg 400,0
bleibt abzuwarten
Theater:
Abrechnung kondiwirksame EinzelmaBnahmen . . .
4.67 185 4.040 Die MaBnahmen sind vor Umsetzung zu konkretisieren. g/llziff;zi;rznfv\;grtér2581zung, abrechenbarer Konsolidierungserfolg 150,0
Die Entscheidung Uber die Umsetzung einzelner
MaBnahmen obliegt dem Hauptausschuss.
Einsparung einer Stelle im Bereich Schule und Sport , .
4.68 186 4.401 EG S 8b TVGD zum 01.02.2017 Umsetzung ist erfolgt, Abrechnung lauft 77.8
5.1 55 6.060 Zusammenlegung GMHL/GHL erledigt; 1209

Prifbestatigung RPA liegt vor.
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’ Im Zuge der Prifung zur
52 | b | en [N e i | usarmentung Statpanun Bauoranung s ergten,dzss |
’ ’ p 9 keine Vorteile zu erwarten sind, die MaBnahme wird daher zzt. nicht !
Personalreduzierung .
weiterverfolgt.
5.3/ 56 6.060 Integration Bauordnung in Stadtplanung/ Einvernehmen | erledigt; 1335
5.40 ’ mit dem Ziel der Personalreduzierung Prifbestatigung RPA liegt vor. '
MaBnahme ist nicht weiter zu verfolgen.
. . - Es ist festzustellen, dass die Umsetzung z.T auch dadurch erschwert
54 6.060 Verkauf von Nicht-Wohnimmobilien der GG Trave wird, dass die neu zu beziehenden Objekte aktuell hierfir noch nicht 00
hergerichtet sind (Standesamt); Dieser Auftrag ist umgesetzt.
GG Trave - Steigerung der Ausschuttungsquote auf 8%
Der BGM wird beauftragt, mit der GG Trave fur die
55 6.060 Dauer von 3 Jahren eine Zielvereinbarung Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 29.11.2012 0,0
abzuschlieBen, die eine Erhohung der derzeitigen
jahrlichen Ausschuttung um 150 TEUR sicherstellt.
Libecker Hafengesellschaft
56 P 5691 Herstellung der Ausschuttungsfahigkeit/ Erhdhung der Prifauftrag wurde gestrichen. 0.0
’ ’ Ausschittung im Geschaftsjahr 2012 ab Gesellschaft voraussichtlich zukunftig defizitar. !
Ausschuttungszeitraum 2013
57 14 5610 Ertragserhohung Bauberatung ist durch die Baugebuhren gem. BauGebVO bereits 0.0
’ ’ - Entgelte fur Bauberatung erheben abgedeckt; Kompensation erforderlich !
auch 5610 Ertragserhohung Der Prufauftrag ist erledigt. 0.0
5.7 ’ - Kostenerstattung fur vorhabenbezogene B-Plane Konsolidierungspotential wird nicht erzielt. !
auch p 5610 ¥ Der Prufauftrag ist erledigt. 0.0
5.7 ! Prufung der Einflhrung einer Bodenwertabschépfung Konsolidierungspotential wird nicht erzielt. '
5.8 P 5.651 Hausmeisterpool mit Definition der Aufgabenbereiche Der Pn.'lf?umag ist erle_dlgt,‘ . . 0,0
Konsolidierungspotential wird nicht erzielt.
Instandhaltung technischer Anlagen mittels Der Prufauftrag ist erledigt.
5.9 P 5.651 S - SO . 0,0
Wartungsvertragen optimieren Konsolidierungspotential wird nicht erzielt.
Uberprufung der Einhaltung der stadtischen
Grundsétze, die zu einer Festschreibung der ) ! )
5516?3/ P 5.651 RaumrichtgroBen fuhren, mit dem Ziel einer weiteren Eg;sgﬁ;?g'zr:lgslsétzrr:igllgvt\)ird nicht erzielt 0,0
’ Verdichtungsmaoglichkeit in Verwaltungsgebauden 9sp ’
(Senat am 16.05.2012)
Konzentration derjenigen Mitarbeiter aller Bereiche, die
511 P 5 651 mit hochbaulichen Téatigkeiten befasst sind, im Bereich Der Prufauftrag ist erledigt. 0.0
’ ’ GMHL mit dem Ziel einer gesamtstadtischen Konsolidierungspotential wird nicht erzielt. !
Stellenreduzierung.
Prifung, ob Schule Moisling durch Verwaltung belegt
5.12 P 5.651 werden kann mit dem Ziel einer Entmietung (z.B. Prifauftrag ist nicht weiter zu verfolgen. 0,0
ZiegelstraBe oder HafenstraB3e)
’ e . Rahmenvertrag mit 700 dauert fort; in der Konzernbetrachtung
5.13 57 5.660 Reduzierung der Kosten fir die Sinkkastenreinigung kein Kondi-Erfolg ersichtlich; Kompensation erforderlich. 0,0
5.14 15 5.660 Erhéhung Abfiihrung KWL aus Parkgebuhren Abrechnung liegt zur Prifung dem RPA vor. 793.2
5.15 5660 | pechnisches Belriebszentrum (TBZ) - Aufnahme der | 1.5 nahme ist nicht weiter zu verfolgen. 00
Umsetzung der personellen Einsparungen von 200.000 )
5.16 58 5.660 € bereits in 2013 beim TBZ Abrechnung liegt zur Prufung dem RPA vor. 446,4
Konzept liegt im Rohentwurf vor. Das sich aus der Zusammenlegung
5.17 P 5.660 Aufgabe mind. eines Betriebshofes ab 2014 der Betriebshofe ergebende Konsolidierungspotenzial soll in die 0,0
MaBnahme einflieBen.
518 | 16 | 56eo | Eriragserhohung: Anpassung StraBenausbausatzung | apcechnung liegt zur Prifung dem RPA vor. 45,0
auf 85% Beitragsanteil
5.19 141 5.660 Beleuchtung, Lichtsignalanlagen (LSA) mit dem Ziel MaBnahme umgesetzt; Abrechnung in Vorbereitung 50,0
Kostensenkung
auch Umbenannt in "Lichtleitplan”
5.19 P 5.660 Masterplan Beleuchtung Ein Haushaltskonsolidierungsvolumen ist nicht erkennbar. 00
KommunalabgabeVO S.-H., ’ - ]
520 59 5.660 Kommunalrabatt fur Netznutzung Strom- und kein Konsollldlerungseffekt in der Konzernbetrachtung erkennbar. 0.0
) o g MaBnahme ist zu ersetzen.
Gaslieferung samilicher stadtischer Abnahmestellen
auch ) ) Der Prufauftrag ist erledigt.
5.20 P 5.660 - Verzicht auf Gasleuchten in der Altstadt Konsolidierungspotential wird nicht erzielt. 0.0
5.21 78 5.660 Keine Erdgassteuer fur Gaslieferung Licht MaBnahme umgesetzt; Abrechnung in Vorbereitung 9.0
auch . . . Der Prufauftrag ist erledigt.
521 P 5.660 - Prifung Ubergabe Verkehrsbeleuchtung an Dritte Konsolidierungspotential wird nicht erzielt. 0,0
Konsolidierungspotenzial nicht hinreichend belegbar;
5.22 142 5.660 Kostendeckungsgrad Vermessung verbessern Kompensation erforderlich 25,0
. . Erfolgt bereits.
Instandhaltung technischer Anlagen mittels ’ ’ ’ -
5.23 P 5.660 Wartungsvertragen optimieren Ngue Erkenntnisse liegen nicht vor, Prifung erfolgt jeweils im 0,0
Einzelfall (z.B. Beleuchtung)
Schulgarten
5.24 60 5.660 - Abgabe an Dritte MaBnahme umgesetzt; Abrechnung in Vorbereitung 100,0
- Reduzierung des Pflegestandards
5.05 5.660 Entgelte fur Fihrungen in den Grinanlagen erheben, MaBnahme ist nicht weiter zu verfolgen. 0.0

ersatzweise einstellen

Es werden keine Fuhrungen mehr durchgefthrt.
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5.26 5.660 | Reduzierung Aufwand durch Verzicht auf Ablehnung der MaBnahme gem. BU - Beschluss vom 29.11.2012 00
Wasserpumpen auf Spielplatzen
527 | 61 | 5660 | Aufgabe Kapelle 2 auf dem Vorwerker Friedhof Eine Beendigung der jetzigen Nutzung ist nicht absehbar. 00
MaBnahme wird eingestellt; Kompensation erforderlich.
. . . B MaBnahme ist nicht weiter zu verfolgen.
5.28 P 5.660 Verzicht auf eigene Organisten auf dem Friedhof Organisten sind unkiindbar, Umsetzung nicht moglich. 0,0
5.29 P 5.660 Einrichtung eines Tierfriedhofs in privater Tragerschaft MaBnahme ist nicht weiter zu verfolgen. 0,0
Prifung, ob Vergabe des Friedhofsbetriebes an die S . .
5.30 5.660 AGR Friedhfe Hamburg wirtschaftlich ist Derzeit keine Kooperation seitens HH. 0,0
5.31 62 5.660 gg&sz\?grr;ﬁhr- und Grunflachenbepflanzung erheblich MaBnahme ist nicht weiter zu verfolgen. Kompensation erforderlich. 0,0
. - S MaBnahme ist nicht weiter zu verfolgen. Die Konzentration aller
5.32 P 5.660 Eg:(zjemranon aller stadtischen Baumkontrollen in einer stadtischen Baumkontrollen in einer Hand wird als nicht sinnvoll 0,0
erachtet.
5.33 P 5.691 Organisatorische Bundelung der Sportbootliegeplatze MaBnahme umgesetzt, abrechenbarer Konsolidierungserfolg derzeit 0,0
nicht erkennbar
Anpassung der Entgeltordnung fur die Benutzung der . . .
5.34 19 5.691 von der Hansestadt Libeck betriebenen Hafen. MaBnahme umgesetzt; Abrechnung in Vorbereitung 9.0
5.35 19 5.691 Einnahmeverbesserung fur Sportbootliegeplatze MaBnahme umgesetzt; Abrechnung in Vorbereitung 2,0
. ) Hauptmieter LHG: Anpassungsvertrag aus 2008, daher nicht
5.36 17 5.691 Erhohung der Mieten und Pachten anrechenbar 0,0
5.37 63 5.691 Redgmerung der Infrastruktur - Straen, Wege, MaBnahme umgesetzt; Abrechnung in Vorbereitung 14,0
Gebaude, Sportstatten...
Die Festlegung des Prufungsumfangs im Zusammenhang mit der
} ) - Beauftragung des Gutachtens gestaltet sich schwierig. Es ist
5.38 65 5.691 E:Iigs:lhn Betrieb und Instandhalung mit eigenem unwahrscheinlich, dass der Einsparerfolg im festgelegten Umfang 0,0
eintreten wird. Kompensation erfolgt durch die MaBnahme mit der Ifd.
Nr. 5.57.
5.39 23 5.610 Erhebung von Gebihren fur Auskunfte aus der MaBnahme ist nicht weiter zu verfolgen. 0,0
Verkehrsdatenbank
Verlagerung der stadtischen Kosten Gestaltungsbeirat i .
5.39a 66 5.610 auf Investoren MaBnahme ist nicht weiter zu verfolgen. 0,0
55'439 P 5.610 Zusammenfassen der stadtebaulichen Abteilungen MaBnahme wurde mit der Ifd. Nr. 5.3 zusammengelegt. 0,0
’ ) ) - . In der Konzernbetrachtung keine Kondi-Erfolg ersichtlich.
5.41 67 5.610 Keine Subvention der Fahrtarife fur Priwallbewohner MaBnahme ist zu kompensieren 0,0
5.42 18 5.691 Erhohung der Entgelte fur Fischereierlaubnisscheine Abrechnung liegt zur Prufung dem RPA vor. 23,3
Aufhebung Einzelhandelsbegleitausschuss erledigt:
5.43 131 6.060 zusatzlicher BU-Beschluss 26.09.2013. Prufbgétati ung RPA liegt vor 1.0
V0/2013/00839 9ung gtvor.
Einsparung einer BBO A11 Stelle aufgrund erledigt;
544 68 5.660 Neuorganisation der kfm. Abteilungen Prifbestatigung RPA liegt vor. 91.0
5.45 20 5.660 Werbevertrag mit einem neuen Vertragspartner Abrechnung liegt zur Prifung dem RPA vor. 578,7
erledigt; Prufbestatigung RPA liegt vor.
5.46 69 5.651 Reduzierung Fernwarme-Anschlussleistungen Anmerkung RPA: Die Konzernbetrachtung (HL - Stadtwerke Libeck) 135,4
bleibt zunachst unberticksichtigt.
5.47 70 5.651 Optimierung der Regeleinrichtungen Effekt nicht abrechnungsfahig hinreichend belegbar 0,0
. A - Gem. BU-Beschluss vom 26.06.2014 (VO/2014/01723) scheidet das
5.48 83 5.651 Entmietung Konstinkai - Binsparung Miet- und Ausweichobjekt in der KatharinenstraBe aus. 0,0
Betriebskosten f B
MaBnahme ist zu kompensieren.
5.49 13 5.691 é?ﬁgsggqg der Entgeltordnung Hafenbahn ab MaBnahme umgesetzt; Abrechnung in Vorbereitung 28,0
550 | 21 | 5660 | Nedfassung der Friednofssatzung und Effekt nicht abrechnungsfahig hinreichend belegbar 00
Friedhofsgebuhrensatzung
5.51 24 5.691 Entschadigung fur Schuppen 10/11 MaBnahme wird nicht weiter verfolgt. Kompensation erforderlich. 0,0
552 64 5691 Standardabsenkung im Hafen- und Seemannsamt mit Stellen wurden zur Erfullung zusatzlicher Aufgaben innerhalb der LPA 0.0
’ ’ Einsparung von 2 Teilzeitstellen verlagert; Kompensation erforderlich !
553 71 5.651 Energiespar-Contracting Effekt nicht abrechnungsfahig hinreichend belegbar 0,0
5.54 72 5.651 Entmietung Untertrave 107 zum 01.10.2011 MaBnahme umgesetzt; Abrechnung in Vorbereitung 46,1
Strukturelle Reduzierung der Aufwendungen fur MaBnahme wird nicht weiter verfolgt; nicht steuerbar. Kompensation
5.55 96 5.610 0,0
Gutachten muss erfolgen.
5.56 97 5.660 Einfihrung Altmetallverwertung MaBnahme umgesetzt; Abrechnung in Vorbereitung 20,0
Reduzierung von zwei Planstellen erledigt:
5.57 98 5.691 1. EG 9S TV6D, WAZ 39 h, (6900.2.0180) PrUfbgétati ung RPA liegt vor 1525
2.EG 6 TVGD, WAZ 39 h, (6900.5.0450) gung gtvor.
Reduzierung von zwei Stellen im Bereich 610 erledigt;
5.58 99 5.610 6100.2.0250 - EG 8 Bautechniker ; g I 210,8
6100.2.0169 - EG 14 Generelle Planung Prufbestatigung RPA liegt vor.
5.59 100 5.631 Reduzierung von zwei Planstellen in der Bauordnung erledigt; 173.9
. | Prifbestatigung RPA liegt vor. !
560 101 5 651 Reduzierung einer Planstelle (0632.5.0030), WAZ 39 erledigt; 74,7

Std.

Prifbestatigung RPA liegt vor.
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Einsparung einer Planstelle BBO A 12 (Stellennr. erlediat:
5.61 105 5.660 6300.1.0021) ab 01.04.2013 nach Eintritt in den 9 : 100,4
Prifbestatigung RPA liegt vor.
Ruhestand
Reduzierung der LN-Abonnements in allen
' Fachbereichen (FB) von derzeit erledigt;
5.62 102 div. - 41 auf 9 Drucktrager Prifbestatigung RPA liegt vor. 1.9
- 11 auf 5 E-Paper
563 | P | 6060 | Umstrukiurierung MaBnahme umgesetzt; Abrechnung siehe 5.70 00
Fachbereichsdienste
5.64 117 5.651 Reduzierung einer Planstelle (Aufgabenoptimierung im erledigt; 56.6
’ ’ Bereich) Eintritt in den Ruhestand ab 01.04.2014 Prifbestatigung RPA liegt vor. !
Verkehrsbeschilderung . .
5.65 P 5.660 Lichtung des Schilderwaldes MaBnahme ist nicht weiter zu verfolgen. 0,0
Aufhebung des BU - Beschlusses aus 2006 -
Stellplatznachweis in der Libecker Altstadt - Verzicht e . Coan - )
5.66 P 5.610 gem. § 55 Abs. 1 Salz 4 Landesbauordnung Schleswig MaBnahme ist nicht weiter zu verfolgen; kein Konsolidierungspotential 0,0
- Holstein
Parkkonzept fir die stadteigenen Parkplatze fir die . . .
5.67 143 5.660 Mitarbeiterinnen der Hansestadt Libeck MaBnahme umgesetzt; Abrechnung in Vorbereitung 35,0
Systematisches Identifizieren der bebauten
5.68/ p 5.651 Einzelgrundstucke, die fir Verwaltungszwecke u.a. Prifauftrag steht als "Merkposten” fir den FB 5 im 0.0
5.10 ’ nicht mehr benétigt werden. Ziel: Vermarktung durch Konsolidierungskonzept. !
2.280
5.69 5.651 Verkauf des Geb&udes des Fortbildungszentrums der Umsetzung erfolgt 2016/17 0.0
' ’ ‘HL Abrechnung Uber MaBnahme 2.28 !
Einsparung einer Planstelle, erlediat:
5.70 147 5.610 EG 6 TV6D, WAZ 39 Stunden. PrUfbgététi ung RPA liegt vor 74,7
Planstellen-Nr. 6100.2.0210 zum 01.07.2014 9ung gtvor.
Einsparung einer halben Planstelle aufgrund erledigt:
5.71 150 5.610 Neugestaltung der Funktion Stadtbildpflege ab eaigt " 47,0
Prifbestatigung RPA liegt vor.
01.04.2014
Uberarbeitung der Sondernutzungsgebiihrensatzung
vom 27.11.2003 hinsichtlich der Tarife, der s - .
572 | 152 | 5660 | Zoneneinteilung und moglicher Sanktionen bei pmsetzung effolgt; keln Konsolldlerungspotential erkennbar. 00
unkontrollierter Inbesitznahme von Flachen. Ziel: 10% ’
Ertragsverbesserung
MaBnahme eingestellt, Aufwand der Umsetzung steht nicht im
5.73 187 5.660 Umsetzung 2. Stufe Parkkonzept Verhdlinis zur Ertragsverbesserung. 0,0
574 188 5.660 Reduzierung Betreuungskosten durch Umsetzung des MaBnahme eingestellt, Aufwand der Abrechnung steht nicht im 0.0
| | Spielplatzkonzeptes 2008 Verhaltnis zur Ertragsverbesserung (2 T€). '
Herabgruppierung der Stelle EG14 (6100.2.0010; 4804 .
5.75 189 5.610 neu) ab 01.02.2017 auf EG13 Abrechnung liegt zur Prifung dem RPA vor. 17.7
5.76 190 5.691 g;ngga;gr;g EG10 (4572) nach Auslaufen ATZ ab MaBnahme umgesetzt; Abrechnung in Vorbereitung 44,2
5.77 191 5.610 Einsparung EG 8 (5972) ab 01.12.2016 Abrechnung liegt zur Prifung dem RPA vor. 82,3
5.78 192 5.660 Gebuhrenanpassung in den Parkhausern an das MaBnahme umgesetzt; Abrechnung in Vorbereitung 200,0

Marktniveau
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Ifd Verbesserung
N . Bereich Beschlussvorschlag Erlauterungen bis 2020
r.
TEUR
Prufauftrag:
Ist eine gemeinsame Ggfs. koénnen nach Ausscheiden der MA in der
1 |1.010 Ressourcennutzung des Geschaftsstelle des Frauenburos ab 30.11.2019 0,0
Frauenburos mit anderen kleineren | Synergien gewonnen werden.
Einheiten moglich?
Prufauftrag:
2 [1.102 Optimierung bei Statistik und Stellenreduzierung wird gepruft 0,0
Wahlen
Einsparung Miete, Bauunterhaltung,
3 1201 Entmietung Verwaltungsgeb&ude Nebenkosten, Unterbringung in stadteigenem 50.0
' Fischergrube 53 Geb&ude durch weitere Raumoptimierung !
Einsparung abhéngig von Alternativiosung
Einsparung Miete, Bauunterhaltung,
4 1210 Entmietung Verwaltungsgebaude Nebenkosten, Unterbringung in stadteigenem 50.0
' Kreuzfahrtterminal Gebd&ude durch weitere Raumoptimierung !
Einsparung abhangig von Alternativiésung
Prufauftrag: Einsparung der Stabsstelle "Sonderaufgaben”
5 13.322 Einsparung der Stelle Nr. 7255, SH | nach Eintritt des Stelleninhabers in den 66,0
BesG A 11, zum 30.06.2019 Ruhestand.
Anmietung "unbemannter"”, flexibel einsetzbarer
Ausweitung der Uberwachung des Verkehrsuberwachungsanlagen. Die Gerate sind
6 |3.327 flieBenden Verkehrs an besonders | mit geringem Arbeitsaufwand an den 90,0
gefahrdeten Stellen Einsatzorten (neuralgische Punkte wie z.B.
Altenheime) aufzustellen.
Prufauftrag:
Zonen der Sondernutzung bzgl.
7 |5660 Gebuhrenhohe und 0.0
Zonenzuordnung uberprifen.
Prufauftrag:
8 |alle Verzicht auf die Bearbeitung von 50,0
Amtshilfeersuchen < 20€
Prufauftrag:
Kooperation mit externen
9 |1102 Dienstleistern bei Vergabe und 00
Beschaffung
Reduzierung des Aufwandes fur den
10 | alle Postversand durch die Erstellung 100,0
von Dauerbescheiden
Prufauftrag:
Kostenreduzierung mittels
1o Einfuhrung eines digitalen 0.0
Bewerbungssystems (INTERAMT)
Prufauftrag:
12 | 4.511 Qrgamsahonsqntersuchung mit dem Betrieb der stadtischen Kitas 0,0
Ziel der Reduzierung der
Overheadkosten je Platz
Prufauftrag: - Planung und Bezuschussung der Kita
Organisationsuntersuchung mit dem ) 9 ) issung ..
13 | 4.041 ; . - Finanzielle Forderung in Kindertagestatten 0,0
Ziel der Reduzierung der - Tagespflege
Overheadkosten je Platz gesplieg
Ruckgabe der Aufgabe Mit der Planung der Ruckgabe dieser Aufgabe
14 {1.110 "Familienkasse" an den Bund wurde begonnen, konkrete Aussagen zur 0,0
(Bundesagentur fur Arbeit) Einsparung ist momentan nicht maoglich.
15 | alle EinfUhrung des Verfahrens e- 300,0
Rechnung
16 | alle Zentralisierung des 200,0

Forderungsmanagements
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4.3.2 Erlass zur Haushaltskonsolidierung

Anlage gem. § 6 Abs. 1Nr. 8 e

Hinweise zur Ausschopfung der Einnahme-/Ertrags- und Einzahlungsquellen und
Beschrankung der Ausgaben/Aufwendungen und Auszahlungen

Abgebildet sind samtliche MaBnahmen,

zu denen

Sachstandsanderungen berichtet werden kénnen.
beriicksichtigt, sind bereits erledigt oder fiir die Hansestadt Liibeck nicht zutreffend - wie im
vorherigen Haushaltsplan dargestellt.

im Vergleich zum
Alle lbrigen Hinweise werden weiterhin

letzten Haushaltsplan

Beschrinkung der Ausgaben/Aufwendungen und Auszahlungen

Lfd.

Neue Hinweise oder Ergdnzungen in fett

Bemerkungen HL
Stand: September 2017

Nachweis nach § 3 Nr. 9 Buchstabe ¢) GemHVO-
Kameral/§ 6 Abs. 1 Nr. 8 Buchstabe c)
GemHVO-Doppik, dass die Zuweisungen und
Zuschlisse an  Vereine und  Verbande
entsprechend den haushaltspolitischen
Anforderungen nicht ge-stiegen und auf das
Notwendige beschrankt worden sind

FB 1/ 1.201

Im Rahmen der Budgetvorgaben besteht
die Notwendigkeit, alle Aufwendungen
auf Einsparmoglichkeiten hin zu unter-
suchen und Einsparungsvorschlage zu
unterbreiten.

(Auch sind die Zuweisungen und
Zuschiisse im Rahmen der Aktivitaten
Konsolidierungsgesetz/ Konsolidierungs-
konzept HL hinsichtlich Einsparmog-
lichkeiten im Blick.)

FB 2

Die Zuschisse im sozialen Bereich sind
aufgrund eines Beschlusses der
Birgerschaft bis Ende 2020 vertraglich
vereinbart worden.

FB 3 / 3.390

Die Zuweisungen an die Naturschutz-
verbande sind bis 2020 vertraglich
vereinbart worden; die Hohe der
Zuweisungen bleibt dabei konstant.

Inanspruchnahme der VAK fur die Berechnung
und Auszahlung von Besoldung und Entgelten;
Hinweis: Die VAK kann auch die Aufgaben einer
Familienkasse Ubernehmen.

FB1/1.110

Die vom Landesrechnungshof 2009 von
einer Vergabe an die VAK erhofften
Einsparmoglichkeiten (2,8 Stellen) wur-
den bei der HL bereits durch einen um-
fangreichen Reorganisationsprozess reali-
siert.

Seit 2015 nutzt die HL das Grundmodul
des Personalmanagementsystem KoPers
(Dienstleistung tUber Dataport). Neben der
Beziuigeabrechnung und der Familienkas-
se werden alle Funktionsbereiche ge-
nutzt, insbesondere Stellenplan und
Auswertungen fiir das Personalberichts-
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Beschrinkung der Ausgaben/Aufwendungen und Auszahlungen

Lfd.

Neue Hinweise oder Ergénzungen in fett

Bemerkungen HL
Stand: September 2017

wesen. Die integrierte Nutzung von
KoPers erfordert eine deutlich andere
Systematik und einen erweiterten
Umfang von Eingaben in das System als
fir eine reine  Beziligeabrechnung
erforderlich ist.

Die VAK fiihrt die Bezligeabrechnung
ebenfalls mit KoPers durch, nutzt
allerdings (noch) nicht die weiteren
Funktionalitaten. Bei einer Vergabe der
Gehalts- und Lohnabrechnung an die VAK
kénnten z.B. die bei der HL inzwischen
aufgebauten Steuerungsdaten nicht mehr
in der vorhandenen Qualitdt generiert
werden. Ein neues Dienstleistungsange-
bot der VAK unter Beriicksichtigung der
erweiterten Nutzung des integrierten
Personalmanagementsystems KoPers ist
derzeit von der VAK nicht zu erwarten.
Hinsichtlich der Familienkassenaufgaben
wird derzeit eine Rickgabe an die
Bundesagentur fiir Arbeit gepriift und
vorbereitet.

Inanspruchnahme der VAK fiir Reisekosten-
abrechnungen (GVOBI. Schl.-H. 2012 S.
386)

FB1/ 1.110

Reisekostenabrechnungen werden bisher
dezentral in den Bereichen durchgefiihrt.
Vorteile durch eine Vergabe an die VAK
sind nicht ersichtlich.

Bei der Entscheidung iber die Ubertragung
Ubertragbarer Ausgaben/ Aufwendungen und
der dazugehodrigen Auszahlungen ist dem
Haushalts-ausgleich  Vorrang vor anderen
Erwagungen einzu-rdumen  (Ziff. 19.4  der
friheren AA GemHVO/ Erlduterung zu § 23
GemHVO-Doppik); siehe erganzend hierzu IV.5

FB 1/ 1.201

Ab 2017 wurde die Ubertragung von
Haushaltsresten erheblich reduziert. Das
Verfahren wird fortgefihrt.

Hohe der Steigerungsrate der Personalaus-
gaben/-aufwendungen im  Verhéaltnis  zur
Empfehlung im Haushaltserlass

FB 1/ 1.201

Wird beachtet. Allerdings fiihren gesetz-
liche Vorgaben wie z.B. Umsetzung des
Unterhaltsvorschussgesetzes zu perso-
nellen Mehrbedarfen nach sich.

12.

Nutzung von Einsparmdglichkeiten bei frei
werdenden Stellen: mehrmonatige Wiederbe-
setzungssperre; Priifung, ob Umwandlung in
niedrigere Besoldungs- oder Tarifgruppe maoglich
ist oder Stelle ganz oder teilweise eingespart
werden kann.

FB 1/ 1.201

Der Grundsatz einer 9-monatigen Wieder-
besetzungssperre bei frei werdenden
Stellen wurde zum Jahresbeginn 2017
aufgehoben. Die demografische Entwick-
lung erfordert ein Umdenken insofern,
dass die stark ansteigenden Altersaus-
tritte eine anders gelagerte Reaktion
erfordern und die personalpolitische
Ausrichtung deutlich starker auf Perso-
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Beschrinkung der Ausgaben/Aufwendungen und Auszahlungen

Lfd.

Neue Hinweise oder Ergénzungen in fett

Bemerkungen HL
Stand: September 2017

nalgewinnung und  Personalbindung
ausgerichtet werden muss, um die
Aufgabenerledigung in den bevorstehen-
den Jahren noch gewaéhrleisten zu
konnen. Externe  Wiederbesetzungen
unterliegen weiterhin der Genehmigungs-
pflicht durch die Verwaltungsleitung.

Die Wiederbesetzung von freiwerdenden
Stellen muss jeweils liberpriift werden.

13.

Versicherungen
LRH)

(Kommunalbericht 2003 des

FB 1/ 1.300

Der Versicherungsbestand wird regel-
maBig hinsichtlich sachlich erforder-
lichem Umfang und marktgerechten
Konditionen uberprift. Dabei werden
auch externe Berater beauftragt, die die
abgeschlossenen Vertrage mit dem
Versicherungsmarkt abgleichen.
Letztmalig erfolgte eine gutachterliche
Uberpriifung des Rahmenvertrages der
Gebaudeversicherung im Jahr 2015.
Diese ergab, dass die Durchfiihrung einer
europaweiten Ausschreibung fir die HL
wirtschaftlich nicht sinnvoll ist. Der
bestehende Rahmenvertrag mit der
Provinzial Nord Brandkasse einschlieBlich
Gewinnbeteiligung wurde um fiinf Jahre
verlangert, wobei ein jahrliches Kiindi-
gungsrecht der HL besteht.

Fir 2018 ist eine erneute Prifung der
derzeitigen Gebaude- und diverser In-
haltsversicherungen unter Einschaltung
externer Gutachter geplant. Im Anschluss
erfolgt dann, je nach Ergebnis der
Uberpriifung, die Vorbereitung einer
europaweiten Ausschreibung oder ggf.
Fortsetzungsverhandlungen  mit  der
Provinzial.

15.

Uberpriifung des Bestands an
Kinderspielplatzen; SchlieBung von nicht mehr
genutzten Spielplatzen und Prifung eines
Verkaufs der Flachen

FB5 /5.660

Die gemaB Konzept identifizierten, frei-
werdenden Flachen werden sukzessive
verauBert.

21.

Uberpriifung der Kosten fiir amtliche Bekannt-
machungen; Reduzierung von Aushangkdsten
unter Beachtung der vorgegebenen Mindest-
anzahl, Bereitstellung von amtlichen Bekannt-
machungen im Internet, bei amtsangehodrigen
Gemeinden und amtsinternen Zweckverbanden
Nutzung der Internetseite ihres Amtes (Bekannt-
machungsverordnung vom 14. September 2015,

FB1/1.130

Gem. Biirgerschaftsbeschluss VO/2016/-
04267 wurde der Vertrag uber die
Verdffentlichung der Amtlichen Bekannt-
machungen zum 31.12.2017 gekiindigt.
Die Leistung ,,Druck und Veroffentlichung
von Amtlichen Bekanntmachungen der
HL“ wurde bereits neu ausgeschrieben
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Beschrinkung der Ausgaben/Aufwendungen und Auszahlungen

Lfd.

Neue Hinweise oder Ergénzungen in fett

Bemerkungen HL
Stand: September 2017

GVOBI. Schl.-H. S. 338)

und vergeben. Ab 1.1.2018 erfolgt die
Umsetzung der Veréffentlichungen im
Internet und es werden nur noch die
durch die BekanntVO S-H geforderten
Hinweistexte in einem Printmedium
veroffentlicht.

24.

Nutzung von Einsparpotenzialen bei der
StraBenbeleuchtung durch  Austausch von
Lampen gegen hocheffiziente Leuchtmittel,
Begrenzung der Lichtemission auf die auszu-
leuchtenden Flachen und Begrenzung der
Beleuchtungsdauer; bei Lichtsignalanlagen Um-
ristung auf Strom sparende LED- Lampen und
Begrenzung der Betriebsdauer auf das fir die
Verkehrssicherheit Notwendige. (Kommunal-
bericht 2011 des Landes-rechnungshofs) Auf die
Fordermdéglichkeit durch die KfW fir ener-
getische Stadtbeleuchtung wird hingewiesen.

FB5 / 5.660

Eine Untersuchung der Beleuchtung in
Zusammenarbeit mit den SWL hat
ergeben, dass die StraBenbeleuchtung
insoweit gut aufgestellt ist, dass sich
durch den Austausch von Leuchtmitteln
kein wesentliches Einsparpotential ergibt.
Beim Austausch bestehender bzw. bei
Neuanlagen werden energieeffiziente
LED-Lampen eingesetzt.
Energieeinsparpotenziale werden bereits
genutzt. LED-Signalgeber werden bereits
an ca. 50% der Lichtsignalanlagen einge-
setzt, bei den lbrigen 50% kommen 10-
Volt-Signalgeber zum Einsatz, welche
bereits zu einer Stromersparnis von ca.
60-70% gegeniiber 230-Volt-Anlagen fiih-
ren.

Bei Neubau von Signalanlagen und im
Rahmen der Erneuerung und des Aus-
tausches erfolgt stets eine Umriistung
auf LED-Signalgeber. Eine Forderung nach
KfW wurde bereits geprift. Dazu ist die
Reduzierung des Stromverbrauchs von
10-Volt- auf LED-Signalgeber jedoch zu
gering.

Derzeit werden ca. 60% der Signalanlagen
nachts abgeschaltet. Nachtabschaltungen
flihren aber nur bedingt zu einer Strom-
einsparung, da das Steuergerat auch bei
abgeschalteter Anlage in Betrieb bleibt. Je
nach GréBe der Anlage macht der Strom-
verbrauch des Steuergerates ca. 40-50%
am Gesamtverbrauch aus.

28.

Uberpriifung und ggf. Verringerung der
Zuweisungen und Zuschisse an Dritte im
Aufgabenbereich der Gesundheitsémter (Kom-
munalbericht 2013 des Landesrechnungshofs)

FB2 /2.530 / 2.500

Die KISS wurde zum 1.4.15 an den freien
Trager KinderWege gGmbH abgegeben;
es wird lediglich noch ein Zuschuss in
Hoéhe von EUR 6.000,- jahrlich gezahlt.
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Ausschopfung der Einnahme-/Ertrags- und Einzahlungsquellen

kasse

Lfd. Bemerkungen HL
Stand: September 2017
3. | Spielgeratesteuer: mind. 12,0 % der Brutto- | FB 1 / 1.201

Nach Entscheidung des OVG ist die
gedanderte Satzung (18% der Bruttokasse)
zum 01.04.2015 in Kraft getreten.

Erhebung von Gebiihren und Entgelten fir
Einsdtze und Leistungen der offentlichen
Feuerwehren nach § 29 Abs.2 BrSchG

FB 3 / 3.370

Das Brandschutzgesetz geht im § 29 Abs. 1
von dem Grundsatz aus, dass Einsatze der
offentlichen Feuerwehren unentgeltlich sind.
Nur in den in § 29 Abs. 2 BrSchG aufge-
fuhrten  besonderen  Féllen ist die
Geblhrenerhebung fir die Einsatze der
offentlichen Feuerwehren zu-lassig. Die HL
nutzt diese Médoglichkeit zur Gebihren-
erhebung seit Jahren im vollen Umfang aus.
Die hierfiir erforderliche Gebiihrensatzung
wird in unregelméaBigen Abstanden ange-
passt.

Weitere MaBnahmen

Lfd.

Neue Hinweise oder Ergdnzungen in fett

Bemerkungen
Stand: September 2017

10.

Erhebung von Parkgeblhren

FB5 -5.660

Durch die Erhéhung der Parkgebiihren hat
sich eine Einnahmeverbesserung um rd. 500
TEUR ergeben.

Durch die Neuordnung des Geschaftsbe-
sorgungsvertrags wurde der Uberschuss fiir
die HL entsprechend verbessert.

18.

Erhebung Kur- und Tourismusabgabe nach §
10 KAG

FB 1/ 1.201

Eine verwaltungsseitig vorgelegte Satzung
wurde von der Birgerschaft im September
2016 abgelehnt.

21.

Verzicht
Eckgrundstiicksverglnstigungen
ErschlieBungsbeitragen

auf
bei

FB5 /5.660

Der Wegfall der EckgrundstiicksermaBigung
wirkt sich nicht positiv auf die Einnahmen
der Hansestadt Libeck aus, weil die
ErmaBigung von allen Grundstiicken der
Veranlagung getragen wird. Im Ubrigen
werden ErschlieBungsbeitrage kaum mehr
erhoben, sondern durch ErschlieBungsver-
trage ersetzt, die den 10%igen ,,Pflichtanteil“
der Hansestadt Libeck abdecken.

Sollte die EckgrundstiicksermaBigung fir
StraBenausbaubeitrage gemeint sein, ist
diese mit Inkrafttreten der neuen Satzung
entfallen, siehe Nr. 20 dieser Auflistung.

26.

RegelmaBige Uberpriifung der Entgelte fiir die
Nutzung der eigenen Ré&umlichkeiten der
Kommune durch Dritte

Entgelte werden jéhrlich Gberprift.

Zuletzt Anderung der Entgeltordnung fiir die
auBerschulische Benutzung von Schul-
raumen zum 01.02.2016

38.

Der Landesrechnungshof stellt fiir einige

FB4 / 4.401
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Weitere MaBnahmen

der Schulentwicklungsplanung fiir eine
vorausschauende Anpassung kommu-
naler Schulangebote an die Entwick-
lungen der Schiilerzahlen (,,Bericht uber
den Einfluss des demografischen Wan-
dels auf ausgewdhlte Aspekte der
kommunalen Daseinsvorsorge® des
Landesrechnungshofes vom 2. Juni
2017, Ziffer 3)

Lfd. Bemerkungen
Neue Hinweise oder Ergdnzungen in fett Stand: September 2017
Schultrager  Verbesserungsmoglichkeiten | Der Bereich Schule und Sport hat mit Ein-
bei der Berechnung der Schulkosten- | fiihrung der gesetzlichen Neuregelung ein
beitrage fest (,Bericht liber den Einfluss des | sehr detailliertes Berechnungsschema auf-
demografischen Wandels auf ausgewahlte | gestellt, wendet dies fortlaufend an und
Aspekte der kommunalen Daseinsvorsorge® | aschreibt es fort, wenn weiterer Verbes-
des Landesrechnungshofes vom 2. Juni | serungsbedarf erkannt wird, auch im
2017, Ziffer 3). Die Berechnungen der | Rahmen der Betriebsabrechnung.
Schulkostenbeitrage sollten regelmaBig | Eingehende Rechnungen anderer Schul-
Uberpriift werden. trager werden hieran ebenfalls gemessen.

Der Bereich versucht in jedem nur
moglichen Gesetzgebungsverfahren eine
Harmonisierung von schul- und haushalts-
rechtlichen Vorschriften zu erreichen.

I, Weitere MaBnahmen

Lfd. Bemerkungen
Neue Hinweise oder Ergdnzungen in fett Stand: September 2017

8. | Zusammenarbeit von Schultrdgern bei | FB 4 / 4.401

Es gibt sowohl zwischen den kreisfreien Stadten
als auch Uber die AG des Stadteverbandes seit
jeher einen standigen Austausch

11.

Zur Verbesserung der inneren Organisa-
tion empfiehlt der Landesrechnungshof,
die Zahl der Ausschisse durch
Zusammenlegung des Hauptausschusses
mit dem Finanz-, Wirtschaftsforderungs-,
Eingaben- und  Rechnungspriifungs-
schuss, des Bauausschusses mit dem
Planungs-, Umwelt- und Kleingarten-
ausschuss so-wie des Schulausschusses
mit dem Kultur- und Sportausschuss zu
reduzieren (Hinweis zum Kleingartenaus-
schuss: Nach Information des Ministeri-
ums fir Landwirtschaft, Umwelt und
landliche Raume gibt es keine rechtliche
Verpflichtung  mehr, Kleingartenaus-
schisse einzurichten; den Kommunen ist
es nunmehr freigestellt, ob sie solche
Ausschisse weiterhin vorhalten). Ein
eigenstandiger Personalausschuss st
nicht erforderlich. Personal- und Organi-
sationsangelegenheiten  sollten  aus-
schlieBlich vom Hauptausschuss wahrge-

FB1/1.101

Die vorgeschlagenen MaBnahmen des Landes-
rechnungshofes (Verlagerung der Umweltange-
legenheiten in den Bauausschuss bei gleich-
zeitiger Einsparung eines Ausschusses / Auf-
[6sung des Rechnungsprifungsausschusses bei
gleichzeitiger Ubertragung der Funktion nach §
94 GO auf den Hauptausschuss) wurden von den
Fraktionen der Liibecker Biirgerschaft intensiv
beraten und diskutiert.

Mit der 9. Satzung zur Anderung der Haupt-
satzung ist der Finanz- und Personalausschuss

aufgelost worden. Es wurde wieder ein
eigenstandiger Rechnungspriifungsausschuss
eingefiihrt. Die Aufgaben des Finanz- und

Personalausschusses hat der Hauptausschuss
Uibernommen.

Die Eingliederung des Kleingartenausschusses in
den Umweltausschuss ist erfolgt.

AuBerdem erfolgte eine Zusammenlegung des
Kurbetriebsausschusses Travemiinde mit dem
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Weitere MaBnahmen

Einsatzes von Informationstechnik;
Verbesserung durch aufbau- und ablauf-
organisatorische ~ MaBnahmen  sowie
durch eine starkere interkommunale
Zusammenarbeit (Kommunalbericht 2008
des Landesrechnungshofs)

Lfd. Bemerkungen

Neue Hinweise oder Ergdnzungen in fett Stand: September 2017
nommen werden. Wirtschaftsausschuss zum Wirtschaftsausschuss
Bei kreisangehdrigen Gemeinden ein- | und Ausschuss fiir den Kurbetrieb Travemiinde
schlieBlich der kleineren Mittelstadte sind | (KBT).
nach Auffassung des Landesrechnungs- | Seit Juni 2013 sind der Umweltausschuss und
hofs  insgesamt  drei  Ausschiisse | der Ausschuss fiir Sicherheit und Ordnung und
ausreichend.  Danach  kdénnen dem | Polizeibeirat zusammengelegt.
Hauptausschuss auch der Eigenbetriebs-
bzw.  Werksausschuss sowie dem
Bauausschuss auch der Verkehrs-
ausschuss und Ausschuss fir offentliche
Sicherheit  einschlieBlich  Feuerwehr-
wesen zugeordnet werden, der Sozial-
ausschuss sollte mit dem  Schul-
ausschuss zusammengelegt und ihm
sollten zudem die Jugend-, Senioren- und
Stadtepartnerschaftsangelegenheiten zu-
geordnet werden. Einzelne Vergaben
sollten nicht in den Ausschiissen beraten
werden, dort sind die grundsatzlichen
Beschliisse zu fassen.

12. | Der Landesrechnungshof empfiehlt eine | FB 1/ 1.110 / 1.201

Uberpriifung der bestehenden Verwal- | Wird standig beachtet. Aktuell Zentralisierung
tungsgliederung mit dem Ziel einer | der Submission im Fachbereich Planen und
Straffung der Aufbauorganisation (z. B. | Bauen.
durch Zusammenlegung von Amtern,
Neuordnung von Sachgebieten, Zu-
sammenlegung von Kleinstsachgebieten
und Aufldsung eines zentralen Schreib-
dienstes) und eine Anpassung an eine
gestraffte Ausschussstruktur.

16. | Uberpriifung des Kostendeckungsgrades | FB 1
im Bereich der unteren Bauaufsicht - | Uberpriifung erfolgt laufend, bislang immer mit
Zahl der Stellen, Effizienz des Personals, | positivem Ergebnis.

Einnahmen (Kommunalbericht 2013 des

Landesrechnungshofs) FB 5
Fir die Untere Bauaufsichtsbehorde Liibeck
ergaben sich dabei folgende Kostendeckungs-
grade:
(2010 = 133 % 2011 =124 % 2012 = 160 %)
Zu beriicksichtigen ist, dass Liibeck im Landes-
vergleich gegeniiber den deutlich kleineren
Stadten Flensburg und Neumiinster (Einwohner
und flachenmaBig) weniger Personal in der
Bauaufsicht hat.

20. | Uberpriifung der Wirtschaftlichkeit des | FB 1/ 1.105

Die meisten IT-Komponenten werden tber Dataport
beschafft. Der Bereich Informationstechnik nahm
an einem bundesweiten Vergleichsring Infor-
mationstechnik der Stadte groBer als 200.000
Einwohner der KGSt teil. Die erkannten
Verbesserungspotentiale wurden umgesetzt.
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Weitere MaBnahmen

Lfd. Bemerkungen
Neue Hinweise oder Ergdnzungen in fett Stand: September 2017
Mit dem D115-Beitritt setzt die HL in 2018 eine
wesentliche MaBnahme auf dem Gebiet der
interkommunalen Zusammenarbeit um. Insbe-
sondere die Einflihrung eines Dokumenten-
managementsystems (DMS) soll ablauforgani-
satorische Verbesserungen herbeifiihren (Pro-
jektstart voraussichtlich Ende 2017).
22. | Uberpriiffung  der  Wirtschaftlichkeit | FB 4 / 4.401
kommunaler Sportboothédfen (Kommunal- | Kostendeckungsgrad des  Passathafens lag
bericht 2008 des Landesrechnungshofs) | regelmaBig bei 100%. Einschrankungen durch das
Projekt Priwall-Waterfront sind zu erwarten.
FB5 / 5.691
Der Betrieb der lbrigen, in der Verwaltung der
LPA liegenden Sportboothafen wurde gegen
entspr. Mietzahlungen bereits weitestgehend auf
Dritte (Vereine, private Betreiber) ibertragen.
26. | RegelméaBige und gebindelte Ausschrei- | FB 5 / GMHL
bung von Wartungsvertrdgen flir tech- | Gem. den ausgearbeiteten Wartungskonzepten
nische Anlagen (z. B. Aufziige, Fdrder- | miissen die Wartungs-, Priif- und Uberwachungs—
anlagen, Hebezeuge, Heizungs-, Kélte- | anlagen gebiindelt ausgeschrieben werden, um
und Warmwasserbereitungsanlagen) Kosteneinsparungen zu erzielen.
Die Arbeiten befinden sich als Grundlagen-
ermittlung weiterhin im Aufbau.
Optimierung wird sukzessive durchgefiihrt.
27. | Uberpriifung aller alten Bebauungsplane | FB5 / 5.610
dahingehend, ob durch einen Verzicht | Fiir eine sukzessive Uberpriifung sind nicht die
darin enthaltener Festlegungen bisher | erforderlichen personellen Kapazititen vor-
vorzunehmende aufwendige Befreiungen | handen. Ein hierdurch generierbarer, konkreter
von den Festlegungen entfallen kdnnen; | Konsolidierungserfolg ist nicht erkenn-bar. In
Aufgaben der Stadtplanung an frei- | Einzelfdllen wird dies praktiziert.
schaffende Stadtplaner vergeben. Die Aufgabenerledigung durch Externe wird
praktiziert.
34. | Zur vollstandigen Erhebung der Hunde- | FB 1 / 1.201
steuer kann eine Hundebestandserhe- | Seit 2012 laufend stichprobenartige Kontrollen
bung zweckmaBig sein. mit Erfolg. Im Frihjahr 2017 umfangreiche
Kontrollen gemeinsam mit dem Ordnungsdienst.
36. | Uberpriifung  der  Geb&udereinigung | FB 5 / GHL
(Eigenreinigung  oder  Privatreinigung, | Eigenreinigungsanteil gem. Birgerschaftsbe-
Verringerung der Reinigungsintervalle mit | schluss weiterhin bei 75%. Samtliche Reini-
Ausnahme der Nasszellen) gungsumfange wurden und werden auf Not-
wendigkeit gepriift. Aus hygienischer Sicht ist
eine weitere Reduzierung nach der letzten
Konsolidierung nicht umsetzbar.
38. | Uberpriifung der Standards bei der Pflege | FB 5 / 5.660
offentlicher Grinflachen; Prufung einer | Wird praktiziert.
Einbindung von Vereinen und Anliegern in
die Pflege der Grinflachen
40. | Bei Schultrdgern mehrerer Schulen | FB 4 / 4.401
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Weitere MaBnahmen

ments bei StraBenmarkierungen
(Bemerkung 2011 des Landesrechnungs-
hofs)

Lfd. Bemerkungen
Neue Hinweise oder Ergdnzungen in fett Stand: September 2017
Bildung eines Hausmeisterteams, das | Fur den Bereich Innenstadt wurde bereits ein Team
schullbergreifend eingesetzt wird, statt | gebildet
Zuordnung eines Hausmeisters zu je
einer Schule. Vorteile: Reduzierung des | FB5 / 5.651
Personalaufwands und Bereitstellung | Projekt ,Zentralisierung der Hausmeisterdienste
unterschiedlicher handwerklicher Qualifi- | beim GMHL" abgeschlossen. Sicherstellung eines
kationen. flachendeckenden, standardisierten Hausmei-

sterdienstes. Erstmalige Versorgung der Kitas
mit einem Hausmeisterdienst. Einrichtung eines
Notdienstes 24 Std/365 Tage fir alle
stadtischen Gebaude wird vorbereitet.

42. | Fir Kommunen, die ihre Haushalts- | FB 1/ 1.203
wirtschaft nach den Grundsdtzen der | Im Rahmen der Einfiihrung eines Public Corpo-
doppelten Buchflihrung fiihren: Prifung | rate Governance Kodexes fiir die Hansestadt
einer Wiedereingliederung von Einrich- | Lilbeck ist beabsichtigt, alle drei Jahre eine
tungen, die nach den Vorschriften der | Uberpriifung des Beteiligungsportfolios vorzu-
Eigenbetriebsverordnung gefiihrt werden | nehmen. Diese wird in Einzelfillen auch die
(§ 101 Abs. 4 GO), von Kommunal- | Priifung der Wiedereingliederung von Gesell-
unternehmen (§ 106 a GO) und von | schaften umfassen.

Eigengesellschaften (§ 104 Abs. 1 GO).
Zur Begriindung wird auf 1ll.41 hinge-
wiesen.

43. | Soweit trotz Empfehlung nach [lIl.42 | FB 1/ 1.203
Einrichtungen, die nach den Vorschriften | Derzeit wird kein Einspareffekt, sondern ein
der Eigenbetriebsverordnung  gefiihrt | Mehraufwand in einer Umstellung der Buch-
werden (§ 101 Abs. 4 GO, und | fihrung gesehen. Mit zunehmender Etablierung
Kommunalunternehmen (§ 106 a GO) | der kommunalen Doppik und Einfiihrung einer
nicht aufgeldst werden, wird empfohlen, | Konzernrechnungslegung kénnten die Rahmen-
zeitnah zur Umstellung der Haushalts- | bedingungen sich dndern; der Vorschlag sollte
wirtschaft der Gemeinde auf eine | daher in einigen Jahren erneut bewertet werden.
Haushaltswirtschaft nach den Grund-
satzen der doppelten Buchfiihrung auch
die Haushaltswirtschaft der vorgenannten
Einrichtungen auf die doppelte Buch-
fihrung nach der GemHVO-Doppik
umzustellen.

49. | Verbesserungen des Qualitdtsmanage- | FB5 / 5.660

Wird berucksichtigt.

Die Einfiihrung eines Qualitatsmanagements fiir
Fahrbahnmarkierungen héangt unmittelbar zu-
sammen mit der weiterhin unbesetzten Tech-
nikerstelle im SG 3-4. Erst wenn diese Stelle
besetzt ist, kann die Unterhaltung der Fahr-
bahnmarkierung mit der entsprechenden Auf-
merksamkeit und Qualitat durchgefiihrt werden.
Zur Einfihrung und Gewahrleistung eines ,,OM
Fahrbahnmarkierungen® ist daher die Wieder-
besetzung der Technikerstelle 6300.2.0150
erforderlich.
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Neue Hinweise oder Ergénzungen in fett

Lfd. Bemerkungen
Neue Hinweise oder Ergdnzungen in fett Stand: September 2017
55. | Festsetzung der Steuersatze fir die | FB 1/ 1.201
Hunde-, Zweitwohnungs- und Spielgerédte- | Anpassung Hunde- und Vergniigungssteuer ist im
steuer Uber die Mindestsétze nach 11.1-3 | Jahr 2015 erfolgt.
dieses Erlasses hinaus. Auf Anlage 12 | Zur Zweitwohnungssteuer vgl. Il Ifd. Nr. 2 des
des Vermerkes uber die Finanzsituation | Erlasses.
der Kommunen in Schleswig-Holstein
wird hingewiesen (siehe Seite 1 FuBnote
4).
56. | Festsetzung der Hebesdtze fir die | FB 1/ 1.201
Grundsteuer A und B, und Gewerbesteuer | Der Hebesatz fiir die Gewerbesteuer wird ab
uber die Mindestsatze fir die Gewéhrung | 2016 450 v. H. betragen.
von Fehlbetragszuweisungen nach den
Richtlinien zum Kommunalen Bedarfs-
fonds (§§ 16b und 17 FAG) hinaus. Auf
Anlage 10 und 12 des Vermerkes uber
die Finanzsituation der Kommunen in
Schleswig-Holstein wird hingewiesen (s.
Seite 1 FuBnote 4).
62. | Um den Schulbetrieb wirtschaftlich | FB 4 / 4.401
planen zu konnen, sollte bei Schul- | Schulentwicklungsplanungen werden seit jeher
tragern eine Schulentwicklungsplanung | durchgefiihrt und auch laufend fort-geschrieben,
durchgefiihrt und regelmaBig | zumal sie gesetzlich vorgeschrieben sind; siehe
aktualisiert werden (,Bericht iber den | auch aktuelle Vorlage hierzu.
Ein-fluss des demografischen Wandels
auf ausgewahlte Aspekte der
kommunalen Daseinsvorsorge® des
Landesrechnungshofes vom 2. Juni
2017).
V. Hinweise
Lfd.

Stand: September 2017

Zu diesem Abschnitt gibt es keine neuen Sachstédnde.
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4.4.1 Finanzierungsrahmen Investitionstatigkeiten

Ein-/Auszahlungsart 2016 2017 2018 2019 2020 2021
TEUR TEUR Teur Teur Teur Teur

EINZAHLUNGEN
Eigenmitte/
Riickfllisse von Darlehen 819,5 813,5 568,6 577,6 585,6 594,6
Ver&uBerungserlose " 6.914,9 10.265,2 11.657,5 1.556,0 1.056,0 1.055,9
Beitrége, Sonstige 370,4 2.681,9 260,4] 1.350,4 280,4 10,4
davon Ablosebetrége fiir Stellplatze

1,0 1,0 1,0 1,0
Eigenmitte! zusammen: 8.104,8 13.760,6 12.486,5 3.484,0 1.922,0 1.660,9
Fremdmittel:
Kreditmittel (ohne Umschuldungen) fiir:
rentierliche Bereiche
Rettungsdienst 1.268,2 730,8 20,0 20,0 20,0 20,0
Passat-Hafen /Bark-Passat 354,0 222,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mérkte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Friedhofe und Bestattungen 254,0 1.744,0 2,0 1,0 1,0 1,0
HafenbaumaBnahmen 3.462,0 2.515,0 8.576,1 26.470,1 13.950, 1 21.310,1
Zwischensumme : 5.338,2 5.211,8 8.598,1 26.491,1 13.971,1 21.331,1
Kredite f. Sonderfinanzierungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
sonstiger Bereich 26.205,0 21.798,3 32.883,1 55.600,0 38.085,9 28.891,8
Kredite Kernhaushalt HL 31.543,2 27.010,1 41.481,2 82.091,1 52.057,0 50.222,9
Kredite f. stadt. Gesellschaften 4.237,3 2.715,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Kreditmittel zusammen 35.780,5| 29.725,2 41.481,2 82.091,1 52.057,0 50.222,9
Zuweisung. /Zusch. f. Investitionen 25.378,1 29.656,3 30.600,5 43.503,1 23.391,2 25.379,9
EINZAHLUNGEN insgesamt: 69.263,4] 73.142,1 84.568,2 129.078,2 77.370,2 77.263,7
AUSZAHLUNGEN
Investitionen
Rentierliche Bereiche
Rettungsdienst 1.288,2 750,8 1.206,6 1.077,3 1.140,8 1.587,8
Passat-Hafen /Bark Passat 354,0 222,0 122,5 52,5 5,0 5,0
Mérkte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Friedh6fe und Bestattungen 255,0 1.745,0 1.389,2 215,0 165,0 165,0
HafenbaumaBnahmen 6.030,0 6.775,0 12.690,0 65.627,0 31.752,0 48.312,0
Zwischensumme: 7.927,2 9.492,8 15.408,3 66.971,8 33.062,8 50.069,8
sonstige Bereiche 61.336,2 63.649,3 69.159,9 62.106,4 44.307,4 27.193,9
Investitionen zusammen: 69.263,4 73.142,1 84.568,2 129.078,2 77.370,2 77.263,7
AUSZAHLUNGEN insgesamt: 69.263,4] 73.142,1 84.568,2 129.078,2 77.370,2 77.263,7
Fehlbedarf (-) éﬂberschuss: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Hinweise zum Haushaltsjahr 2018:

1) Ablésebetrége fiir Stellplatze diirfen gem. Krediterlass bei der Ermittlung der Kreditobergrenze nicht beriicksichtigt
werden, die rechn. Kreditobergrenze nach Ziffer 2.2 des Runderlasses zu § 95 g GO erh6ht sich somit um diesen Anteil.
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Hansestadt LUBECK = Vorbericht Investitionstatigkeit

Finanzielle Auswirkungen

Die fur die Hansestadt Libeck geplanten notwendigen Investitionen haben im doppischen Haushalt
die einzelne MaBnahme ledlich einmal - im Jahr der kassenwirksamen Investition - erfasst, sind in der
Doppik sowohl die Investition selbst als auch deren Werteverlust in Folgejahren zu ordnen.

Zum Zeitpunkt der Haushaltsplanaufstellung liegen die fir die exakte Ermittlung der Abschreibungen
und Auflésungsbetrage erforderlichen Daten insbesondere bei komplexen MaBnahmen (was wird
genau angeschafft, Zeitpunkt der Anschaffung bzw. Inbetriebnahme, Nutzungsdauer) im Normalfall
noch nicht detailliert genug vor.

Die finanziellen Auswirkungen des investiven MaBnahmen sind deshalb unter Zugrundelegung der
nachstehenden Werte fir alle investiven MaBnahmen des Haushalts 2018 wie folgt Uberschlagig
ermittelt worden :

a. Auszahlungen fir Investitionen und InvestitionsforderungsmaBnahmen 2018
Gesamtbetrag : 84.568.200,00 Euro

b. Durchschnittlicher Abschreibungsprozentsatz in Bezug auf das gesamte Anlagevermdgen = 3 %.
Gesamtbetrag : 2.537.046,00 Euro

c. Einzahlungen aus Zuweisungen und Zuschilissen sowie Beitrdgen fiir Investitionen und
Investitionsfor derungsmaBnahmen 2018
Gesamtbetrag : 30.600.500,00 Euro

Ubersicht tiber die Sonderposten:
Schlussaldo Schlussaldo | Schlussaldo
2015 2016 2017
Sonderposten:
fur aufzulosende Zuschisse -119.503.500 | - -
121.521.676 | 121.532.676
fur aufzuldsende Zuweisungen -98.836.372 - -
107.400.025 | 107.843.850
fiir Beitrage:
aufzulésende Beitrdage -14.823.380 -16.186.064 |-16.228.116
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4.4 .4 Kredite (Kontengruppe 69)

Kredite dirfen nur aufgenommen werden (§ 95g GO)

- zur Finanzierung von Investitionen und Investitionsférderungsmanahmen sowie zur

Umschuldung.

Mit dieser Einschrankung wird verhindert, dass laufende Verpflichtungen durch

Kredite gedeckt werden. Der Gesamtbetrag der Kredite muss von der

Kommunalaufsicht genehmigt werden.

Besonders zu beriicksichtigen sind dabei
- die Belastungen aus Zins- und Tilgungsverpflichtungen,

- die Fortfiihrung bereits begonnener Investitionen.

Eine Aufteilung nach Aufgabenbereichen ist dem Finanzierungsrahmen zu entnehmen.

Einzahlungen aus Krediten :

Konto Bezeichnung 2016 2017 2018
TEUR TEUR| TEUR

6920350 (Bund 0,0 0,0 0,0
6921350 |[Land 0,0 0,0 0,0
6922350 [Gemeinden/Gemeindeverbande 0,1 0,1 0,0
69216350|Sondervermégen 0,1 0,1 0,1
69217350|Kreditinstitute 35.780,3 29.725,1 41.481,1
Zwischensumme: 35.780,5 29.725,2 41.481,2

69217*40 [Umschuldung Kreditinstitute 0,3 21.064,1 6.407,4
Kredite insgesamt: 35.780,8 50.789,3 47.888,6

Die Netto-Kreditaufnahme betrigt 1.872,0 -1.781,0 10.464,9

Die Veranderungen im Schuldenstand aus der Aufnahme von Krediten stimmen fiir die einzelnen

Haushaltsjahre nicht mit der veranschlagten Nettokreditaufnahme Uberein. Das ergibt sich aus
Verzogerungen in der Bewirtschaftung des Haushalts. Die veranschlagten Betrége bleiben tber

den Jahresablauf hinaus verflgbar. Kreditermachtigungen werden abhéangig von der Entwicklung
der Investitionsauszahlungen ggf. erst im folgenden Jahr in Anspruch genommen.
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4.4.5 Tilgung von Krediten (Kontengruppe 79)

Zur Riickzahlung von Krediten sind folgende Auszahlungen vorgesehen:

Konto Kreditart 2016 2017 2018
TEUR TEUR| TEUR
7922350 |Gemeinden/Gemeindeverbéande (GV) 0,1 0,0 0,0
79216350 |Sondervermdgen 5.193,9 5.656,1 5.764,8
79217250 |Kapitalmarkt - Laufzeit 1-5 Jahre 219,0 43,5 64,6
79227259 |Ablosekredite, Laufzeit 1-5 Jahre 0,0 25.000,0 0,0
79217350 |Kapitalmarkt - Laufzeit tber 5 Jahre 28.495,5 25.806,3 25.186,9
Zwischensumme: 33.908,5 56.505,9 31.016,3
7922340 |Umschuldung Gemeinden/GV 0,1 0,0 0,0
7922360 |auBerordentliche Tilgung Gemeinden / 0,1 0,1 0,0
Gemeindeverbande
79216340 |Umschuldung Sondervermdgen 0,1 400,1 0,1
79216360 |auBerordentliche Tilgung Sondervermdgen 0,1 0,2 0,1
79217340 |Umschuldung Kapitalmarkt 0,1 20.664,0 6.407,3
79217360 |auBerordentliche Tilgung Kapitalmarkt 0,1 0,2 0,1
insgesamt: 33.909,1 77.570,5 37.423,9

Kredite des Landes Schleswig-Holstein sind zinsgiinstig und werden deshalb bevorzugt in Anspruch genommen.

Kapitalmarkt-Kredite werden in wachsendem Umfang zur Finanzierung der Investitionen erforderlich, weil Uberschiisse im

konsumtiven Teil des Haushalts seit Jahren nicht mehr erwirtschaftet werden; diese fehlenden Eigenmittel miissen im Rahmen der

jahrlichen Kreditermachtigung durch Finanzierungskredite ersetzt werden.

Umschuldungskredite sind vorsorglich veranschlagt. Die Mittel werden nur dann in Anspruch genommen; wenn nach
Ablauf von Kiindigungs- oder Zinsbindungsfristen der Kreditgeber gewechselt wird. Das Kreditvolumen wird durch

Umschuldungen nicht beeinflusst.

AuBerordentliche Tilgungen werden fir eine Uber die ordentliche Tilgung hinausgehende Riickzahlung von Darlehen
veranschlagt. Die auBerordentliche Tilgung von Darlehen erfolgt aufgrund finanzwirtschaftlicher Erwégungen nur, wenn

nach Ablauf von Kiindigungsfristen eine entschadigungslose Riickzahlung moglich ist.
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4.5.1 Bilanz zum Jahresabschluss 2015 § 1 Il Nr. 2 GemHVO-Doppi
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Ergebnistechnung Jahr 2015 (in EUR)
Hansestadt Libeck
Ergebnis des Fortgeschrie- | Ist:Ergebnis des Vergleich: Obertragene
Vorjahres bener Ansatz des | Haushaltsjahres Ansatz / Ist. Ermachiigungen
Ertrags- und Aufwandsarten Haushaltsjahres
2014 2015 2015 2015 2015
3 4 5 B 7 8
40 i Steuern und ahnliche Abgaben 228 735 739,93 20,599,800, 00 209 487 879,91 2EBR. 0799
41 v Zuwendungen und aligemeine Umlagen 240 .656,364.08 227.338.200.00 248,765,708,90 22427 508,30
42 3 Sonstige Transferertrage 1187577207 11.024.100,00 12.444.268 21 1423168 21
43 4 Offentlich-rechiliche Lelstungsentosite 3143747618 34.613.800,00 3291771355 -1 696.086 45
441
442
448 5 Prvatrechlliche Lelstungsentaeite 40550 119,02 34 015,800,00 3972062373 704.823,73
448 B Kostenerstattungen und Kostenumlagen 131,568,465 76 141,122.600,00 151,314,725 26 10196.125,26
45 4 Sonstige ordentiche Erirage 2789400828 28.803.000,00 33,283,590 64 4580599 34
A7 ] Aktivierte Eigenieistungen 1374 56188 184170000 1,468 988,07 7271108
472 9 Bestandsveranderungen 174447 100.00 2143970 2133376
10 ORDENTLICHE ERTRAGE 714.199.751,95 69).357.100,00 730.529.947 98 40.172 847,38
50 11 Perzonalaufwendungen 148 581 508,55 -159,335.600.00 -152.658.386.15 5637 203,85 0,00
51 12 Versorgungsaufwendungen 2733154473 -13.980.500,00 -22.811.879,08 -B.920,579.08 0.00
52 13 Aufw, for Sach-u, Dienstleisiungen -6 537 608 43 -79,.158 877 80 57.55% 71701 11.602.160,58 525162471
57 14 Bilanzieile Abschreibungen -38.658.421 53 -35.814.900,00 44,283 557 44 £.463657 44 0,00
53 15 Transferaufwendungen -290.988.072.91 -313:502.31.8 -297.620.581 44 15.971.750.47 093,319 39
54 16 Sonslige ardentiiche
|Aufwendungen -118.957 104 83 -128.108.244 34 -122.579.350 46 552689388 3,656,186.94
17 | ORDENTLICHE
AUFWENDUNGEN -593.054.260,96 -730.005.853,85 -707.650.481,56 2238531207 9.901.129,04
18 ERGEBNIS AUS LAUFENDER
VERWALTUNGSTATIGKEIT 21,145.480,97 -39.648.753 85 22 B79.466,40 62.528.220,25 9.901.129,04
46 18 Finanzerirage G5395008 744 800,00 84528473 100,484 73
55 20 Zinsen und sonstige Finanzaufw. 21852290, 48 29 4535 600,00 -20,031.203.33 9 457 396 67 0.00
21 FINANZERGEBNIS -21.298,346,40 -26.743.800,00 -19.185.918,60 9.557.881,40 0,00
22 ORDENTLICHES ERGEBNIS -152,855,43 68,392,553 85 3.693.547,80 72.086.101,65 9.901.129,04
49 23 Aulerordentliche Efrége 195,52 100,00 B92.750, 26 £97 653,28
58 24 Auferordentiche Aufwendungen 000 000 -1.058.824 10 105882410 0,00
25 AUBERORDENTLICHES
ERGEBNIS 185,52 100,00 -366.070,84 -366.170,84 0,00
26 ERGEBNIS VOR BERUCKSICHTIGUNG
DER INT. LEISTUNGSBEZ. 162,659 91 -68,392.453,85 3.327.476,9 71.719.930.81 9.901,129,04
48 27 Ertrage aus int. Leislungsabr., soweit
budgelrelevant 43,685,401,52 43,501 600,00 5455105139 100 549.451.39 0,060
58 28 Aufwendungen aus int. Leistungsabr ,
soweil budgetrelevant 43 685401 52 -43.601,600,00 54 551,051,390 10649 451,38 0,00
28 ERGEBNIS MACH INT.
LEISTUNGSABR., -BUDGETERGEBNIS- -152.658,04 -66.392.453,85 3.327.476,% 71.719.930,81 9.901.129,04
Ergebnis des Fortgeschrie- | Ist-Ergebnis des Vergleich:
Nachrichtiich: Vorjahres bener Ansatz des | Haushaltsjahres Ansatz [ Ist
Interne Leistungsheziehungen Haushaltsjahres
2014 2015 2015 2015
3 4 5 4] T
48 Ertrage aus inf. Leistungsabr., nicht
budgetrelevant 31109.700,00 3195720000 31.957.200.00 0,00
58 Aufwendungen aus int. Leistungsabr
nicht budgetrelevant -31109,700.00 -31.957.200,00 -31.957.200,00 0,00
ERGEBNIS NACH INTERNER
LEISTUNGSABRECHNUNG 162,659, 68,392,453 85 3.327.476,9% 71.719.930,81

Die vollstandige Darstellung des Jahresabschlusses 2015 ist einsehbar unter: www.bilanzen.luebeck.de
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GemHVO-Doppik
Finanzrechnung Jahr 2015 (in EUR)
Hansestadt Liibeck
Ergebnis des Fortgeschri Ist-Ergebnis des Vergleich: Ubertragene
Vorjahres bener Ansaltz des | Haushallsjahires Ansatz / Ist Erméchtigungen
Ein- und Auszahlungsarten Haushaltsjahres
2014 2015 2015 2015 2015
1 2 3 4 L] 6 T 8
60 1 Steuem und annliche Abgahen 223764 198 98 206.599. 800,00 206.036 480,75 -563.319.25
&1 2 Zuwendungen und allgemeina Umlagen 228914214 53 222,451 200,00 241,799,045, 44 18,347 B4B.44
62 3 senstige Transfereinzahlungen 11.623.544 38 11.021.100,60 12.430.23912 1.408:139,12
63 q afientl -rechtl, Leistungsentgeite 0,240 679,52 34 475.000,00 4 484 358,41 409,358 41
841 5 privatrechtl. Leisiungsentgeite
642
646 39.483919.28 36.015,700,00 36.703.85081 -H1 84919
B48 & Kostenerstattungen, Kost lagen 131 11097 83 141.123.600,00 154.375.062 59 13,251 462.59
85 7 sonstige Einzahlungsn 2478210347 18.823.600,00 24,312 867 82 4.489.067 82
66 8 Zinsen, sonst Finanzeinzahlungen 2.589.014,76 1.444,800,00 1.128.482.52 -316 307 A8
El Einz. Ifd. Verwaltungstatigkeit 532 538,647,33 674.554 B0O,00 712.270.200,46 37.715.400 46
70 10 Personalauszahlungen -141.824 97197 -150,079.200.00 -145.280.458 47 479874153 0,00
71 11 Versorgungsauszahlungen -21.404.955 90 -22.467.700,00 -22.393.980,12 T3 71988 .00
72 12 Ausz, Sach- und Dignstieistungen -69 056,613, 87 15,158,877 60 -1(0,262 61241 8 898.266.19 -5 295 524 71
75 13 Zinsen, sonst Finanzauszahlungen -21955636.38 -26.588 600,00 -20,330.819.28 6,257 BBO, T2 0,00
73 14 Transferauszahlungen -292.580 491,10 -313.654.431 51 -299.437 813,62 1421651829 +993.319,39
74 15 sonstige Auszahlungen 124723 92061 {27 641444 34 -135,260,185.01 -1.627 740 97 -1.656,186 84
16 Ausz. Ifd. Verwaltungstitigkeit -671.546.258 92 -715.590.253 85 -692.975.068,21 26,615,184 64 -9,945,029,04
17 SALDG LFD. .
VERWALTUNGSTATIGKEIT 20,893,388,41 45035 453,85 19.285.131,25 £4.330.585,10 -9.945,029,04
681 18 Einz. Zuw. u. Zusch. fur Invest. V6 386 448 BE 16443 700.00 12.454.797 8O -4, 788 502 20
GE2 19 Einz, Verauf, v, Grundst /Geb, 8.829 740,81 12:310.300,00 11.780.851 37 520 448 B3
683 20 Einz. Veraull. v. bew. Anlagev. 244,366 41 44.800,00 2037.550.58 252,750,586
Ga4 21 Einz a d Veraufll, v Finanzan 183.276.24 0.00 1064011 1064011
fas 22 Einz_ Abwicklung v, Baumafin 0,00 000 0,00 0.00
686 23 Einz.Ruckfi. (f Invest. Dntter) 334,825 50 1410000 1449864, 76 635,764 76
gag 24 Einz. Beitragen u. & Entgelten 460.505,32 10.400,00 43142668 421026 68
688 25 sonstige Investitionseinzahlung (00 000 0,00 0.00
26 Einz. a. Investitionstitigkeit 29.039.167,16 29.523.300,00 26.725.131,30 -2.898.168,70
781 2 Ausz Zuw. u Zusch forinvest -7 B03.570, 48 -17.560.788 10 -1.605.501 57 15,955, 286,53 -14.040.469 49
782 28 Ausz. Erwerb v. Grundst./Geb -1.543 787,98 5575 249,46 505,088, 97 5670 150,49 -6.082 173,00
783 29 Ausz. Erwerb v bew. Anlagever -5,754,624 22 19,384 980,00 -7.804 050,98 1148582902 -1 727 335,40
784 30 Ausz f d Enverby. Finanzanl -A7B.462 B2 0.00 419248511 -1,192.485.11 0,00
785 3 Ausz, . Baumalnahmen -28,325,784.36 -113,060,280 49 -31.893.147.82 B2.067.091.67 -73415 758 56
786 a2 Ausz. f d Gewanr v. Ausleih -2,563 589,25 -634.000,00 00 £94.000,00 0.00
787 33 sonstige Investitionsauszahlung 0,00 000 000 0,00 0.00
34 Auszahlung Investitionstatigkeit -47.370.219,11 -158.180.307,05 -43.500.334,45 114.679.972,60 -105.266.736.45
35 SALDO INVESTITIONSTATIGKEIT -18,331.061,95 -128.857.007 05 -16.775.203.15 111.781.603,90 -106.265.736, 46
35a Einzahl. aus fremden Finanzmittein 214427 772,02 000 225,249,973 85 225.249.973.86
350 | Ausz. aus fremden Finanzmittein M 1.551 57230 ap0 -238 619.865,50 -238.619.868,50
ase SALDO AUS FREMDEN
FINANZMITTELN 2876.199,72 0,00 -13.369.891,64 -13.369.891,64
36 FINANZM|TTELUBERSCHUSS/-FEHLBE
TRAG 5,538.536,18 -173.592.460,90 -10.849.963 54 162.742.497 36 -115.210.76549
892 37 Aufnahme Kred. f Investitionen A4.750,000,00 76287 200,00 57.573.260,57 18.713.930.43
695 38 Einz a. Rickfl v Darlehen aus der Anlage
liquider Mitte) 0,00 1,00 0,00 .00
893 39 Aufnahme v. Kassenkiediten 147 747 717 58 0.00 188,206,000,00 184, 205,000,00
782 40 Tilg. v Kred f Investitionzn -32 514 766,26 4381 2.000,00 -31.5171479.81 12.300.520,19 0,00
785 41 Ausz a d. Gewahrung v, Darl. z. Anlage
liquider Mittet -n07 347 54 0,00 511,24 <1.511,24 0.00
793 42 Tilg. v Kassenkrediten -156 553,947 43 .00 -220.841,079.86 -220,841.079.86 1,00
42 SALDO A. FINANZIERUNGSTATIGKEIT 2.721.656,35 32.475.200,00 342418966 -29.051.010,34 0,00
44 AND. BEST. A. EIG. FINANZMITTELN 8.260.192,53 -141.117.260,90 -1.425.773,88 133,691.487,02 -116.210.765,49
45 Anfangsbestand an Finanzmitteln 32,275 127 54 0,00 40.535.320,12 40.535.320,12 0 DDl
46 LIQUIDE MITTEL 40.535.320,12 -141,117.260,90 33.100.5465,24 174.226.:807,14 - 15210.?&5A9|

Die vollstandige Darstellung des Jahresabschlusses 2015 ist einsehbar unter: www.bilanzen.luebeck.de
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Finanzrechnung Jahr 2015 (in EUR)
Hansestadt Lilbeck
Ergebnis des Fortgeschrig- | Ist-Ergebnis des Vergleich: Ubertragena
’ Vorjahres bener Ansatz des | Haushaltsfahres. Ansatz / ist Ermachtigungen
Ein- unel Auszahlungsarien Haushaltsjahres
2014 2015 2015 2015 2015
T 2 3 4 L & 7 8
MNachrichtlich davon:
Fremde Finanzmitlel nach § 14
GemHVO-Dopplk
Bestand Vorjahr 0,00 0,00 0,00 0,00 [,
+ Einzahiungen 4437 77202 0.00 226, 249.971.86 725.249.973.86
- Auszahiungen -211.651 572 30 0,00 -238.619 865,50 -233 619 865 50 0,60
Bestand H haltsjahr 287619972 0,00 -13.360.891 64 -13.369.891,64 0,00
MNachrichtlich: Ergebnis des Fortgeschrie- | Ist-Ergebnis des Vergleich:
an das Land abzufiihrender Bel:rag nach 5 21 Abs, 2 des Vorjahres bener Ansatz des | Haushaltsfahres Ansatz [ Ist
Gesetzes zur Ausfilhrung des Kr ungs Haushaltsjahres
geselzes (AG- KHG). ‘Emz.a hlungen aus der VersuBerung
von Fi hlungen aus dem Erwerb von
-Finannnlagen unrl Tilgung von Krediten fiir
Investitionen und Investitionsférderungsmal -
2014 2015 2015 2015
1 3 4 B 8 T
Tan abzuflhrender Beitrag nach § 21 Abs. 2 ] i
AG-KHG -3 141736, 26 -3. 206800 10 3.924.477 55 B232245
684 Einzahlungen aus der Veraulerung von
Finanzaniagen TEI.278,24 0.00 G10.640,11 10,640,117
6841 Finanzanlagen 355.815.24 0,00 1,00 0,00
6842 Borsennotierie Aktien 0,00 3,00 0,00 0,00
6843 Nicht borsennotierte Aklien 0,00 0,00 0.00 0,00
GR44 Sonstige Anteilsrechte 0,00 10,00 0,00 0,00
5845 Investmentzertifikate 0w 0,00 0,00 0o
6846 Kapitalmarkipapiere 437 462,00 G0 610646011 610.640,17
GB4T Geldmardpapisre 0.00 .00 .00 000
B848 Fimanzderivate 0.00 0,00 0,00 0.8
TB4 Auszahlungen aus dem Erwerb von
Finanzaniagen 378 462 82 0,00 -1:192.485 11 -1192.485 11
TE41 Finanzaniagen 500,00 0,00 -588.636.00 -588.636.00
7842 Barsennotierte Aktien 000 0,00 10,00 .00
TB43 Nicht borsennotisrle Aktizn 0,00 .00 0,00 0,00
7844 Sonslige Antellsrechie 0,00 0,00 0.00 0.00
TB45 Investmentzertifikate 000 0,00 a0 0,00
7846 Kapitalmarkipapiere -377 962,82 0,00 60384911 -603.849,11
TE4T Geldmarkipapiere 0.00 0,00 .00 0.00
7848 Finanzderivate 0,00 0,00 0,00 0,00
792 4 Umschuldung 080 -10,350.000,00 322.780.57 10,037 239,43
7925 Ordentliche Tilgung -3LE14 78R, 26 -33.451.900,00 -31.188,719.24 2.263.180,76
792 6 Aulerordentiche Tilgung 0.00 100,00 .00 100,00

Die vollstandige Darstellung des Jahresabschlusses 2015 ist einsehbar unter: www.bilanzen.luebeck.de
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4.5.2 Ubersicht Gber die Entwicklung und des Anteils des Eigenkapitals an

der Bilanzsumme (Anlage 3 ) § 1 |l Nr. 3 GemHVO-Doppi
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Hansestadt LUBECK =

Ubersicht liber die aus Verpflichtungserméachtigungen

4.5.3

voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen (Anlage 4)

§ 11l Nr. 4 GemHVO-Doppik
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Hansestadt LUBECK = Vorbericht Anlagen gemaB
GemHVO-Doppik

4.5.4 Ubersicht gem. § 111 Nr. 5 GemHVO-Doppik iiber die nach
§ 20 GemHVO-Doppik gebildeten Budgets im Produkthaushalt

Konsumtiver Haushalt 2018 - Budgets

Allgemeine Deckungsmittel PIa2U2R01 8
Steuern, allgem. Zuweisungen u. Umlagen 422.536.400
Sonst. Allgem. Finanzwirtschaft -17.936.700
Konzessionsabgaben Versorgungsunternehmen 12.600.000
Grundstucksan- und -verkaufe 7.145.800
Pausch.nicht zahlwirksamer Aufwand -26.053.900
Allgemeine Deckungsmittel 398.291.600

Verteilungsmasse 434.996.100
Uberschuss/Fehlbetrag -36.704.500

Zuschussbudgets
Fachbereich 1 - Burgermeister -33.094.700
Fachbereich 2 - Wirtschaft und Soziales -120.829.800
Fachbereich 3 - Umwelt, Sicherheit u Ordnung -32.838.800
Fachbereich 4 - Kultur und Bildung -192.430.700
Fachbereich 5 - Planen und Bauen -565.802.100

Summe aller Zuschussbudgets -434.996.100
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Budgets 2018
Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 5 GemHVO-Doppik uber die
nach § 20 GemHVO-Doppik gebildeten Budgets im Produkthaushalt
Zugeordnete Ertrage und Aufwendungen mit Ausnahme
Budget Budget der Produkte, Produktbereiche folgender
und Konten/Kostenarten ao Konten u. Plan
Bereich Bezeichnung Produkt Bezeichnung Bereich Positionen 2018
Fachbereich 1 Blrgermeister
1.000 Verwaltungsfuhrung 111001 Verwaltungsleitung 102 1) -280.200
1.010 Fachbereichs-Controlling 111002 Leitung, Controlling, Dienste FB 1 102 1) -237.100
1.100 Buro der Burgerschaft 111003 Management Politische Gremien 102 1) -1.600.900
1101 |Burgermeisterkanzlei 111004 Geschaftsfuhrung fur die 102 1) -980.700
Verwaltungsleitung
Presse- u. Offentlichkeitsarbeit 111009 Presse- u. Offentlichkeitsarbeit 102 1) -640.300)
1.102 Logistik, Statistik und Wahlen 111005 Logistik 102 1) -2.146.200|
121001 Statistik und Wahlen 102 1) -606.800
1105 |Informationstechnik 111007 IT-Architekiurmanagement / 105 1) -8.231.100
IT-Service
1.110 Personal- u Organisationsservice 111008 Zentrale Personalarbeit 110 1) -5.117.700
111098 Entgelte und Bezlge 110 0
111099 Versorgung 110 -743.200
1.119 Arbeitsschutz 111006 Arbeitsschutz 119 1) -393.800)
r 4
1.140  |Rechnungsprufungsamt 111010 Prufungen, Gutachten, 102 1) -1.147.500
Stellungnahmen
F 4 . .
1160  |Frauenbiiro 111011 Frauenemanzipatorische 102 1) -231.900
Gleichstellungsarbeit
1.180 Gesamtpersonalrat 111034 Gesamtpersonalrat 110 1) -115.500
F 4
1.181 Personalrat FB 1 111035 Personalrat FB 1 110 1) -119.600)
1.201 Haushalt und Steuerung 111012 Haushalt und Steuerung 201 1) -4.465.800)
1.203 Beteiligungscontrolling 111014 Beteiligungscontrolling 203 1) -713.600
573001 GG Metallhittengeldnde mbH 203 -380.200
1.210 Buchhaltung und Finanzen 111016 Buchhaltung und Finanzen 210 1) -3.603.700)
1.300 Recht 111017 Rechtsangelegenheiten 300 1) -1.002.100
111030 Passivbesteuerung 300 1) -336.800
f Grundstucksgesellschaft der
573011 Kurhausbetriebe Traveminde 300 0|
mbH
Fachbereichsbudget -33.094.700
1) siehe nicht budgetrelevante interne Leistungsabrechnung in den Zeilen 31 und 32 der jeweiligen Teilergebnisplane
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Anlagen gemaB
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Budgets 2018
Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 5 GemHVO-Doppik tiber die
nach § 20 GemHVO-Doppik gebildeten Budgets im Produkthaushalt
Zugeordnete Ertrage und Aufwendungen mit Ausnahme
Budget Budget der Produkte, Produktbereiche folgender
und Konten/Kostenarten ao Konten u. Plan
Bereich Bezeichnung Produkt Bezeichnung Bereich Positionen 2018
Fachbereich 2 Wirtschaft und Soziales
2.020 Fachbereichs-Controlling 111018  Leitung, Controlling, Dienste FB 2 020 1) -1.530.400
4
312101  SGBII 020 -48.008.400
4
312901  Verwaltung SGB I 020 1) -4.083.900
4 . N
315002 In.tlegrallon in der Hansestadt 020 7 -306.600
Labeck
4
315201  Seniorlnneneinrichtungen 020 -2.257.700
411001  Krankenhausinvestitionsbeitrag 020 -3.609.400
418001  Kurbetrieb Travemunde (KBT) 020 -615.100|
535001  Stadtwerke 020 -154.600|
[ Labeck und Travemiinde Marketing
575001 GmbH (LTM) 020 2.454.600
575002  Hamburg Marketing GmbH 020 -10.000
2.182 Personalrat FB 2 111019  Personalrat FB 2 021 1) -120.100
r Wirtschaft, Hafen und i
2.280 Liegenschaften (einschl. 111020  Grundstucksmanagement 280 1) -1.113.300
Markte)
511001  Betreuung Gutachterausschuss 280 1) -272.100|
548001  Bewirtschaftung Flughafen 280 1) -556.400
571001  Wirtschaftsforderung 280 1) -589.600
573002 Wochen- und Jahrmarkte 280 1) -148.400
2.500 Soziale Sicherung 311001  Grundversorgung u. Hilfen SGB XII 500 1) -30.805.600
313001  Hilfen fur Asylbewerber 500 1) -3.933.200
315001 Soziale Einrichtungen und 500 7 -7.081.500
Angebote
321001 Leistungen nach dem 500 7 -81.400
Bundesversorgungsgesetz
f Férderung von Tragern der )
331001 Wohlfahrtspfiege 500 1) 3.564.600)
343001  Betreuungsangelegenheiten 500 1) -705.500
345001 Le{stungen fur Bildung und 500 7 -13.100
Teilhabe
351001 Sqnstlge soziale Hilfen und 500 7 -4.649.400
Leistungen
4 " . "
522002 Offentlich geforderter 500 7 -39.500
Wohnungsbau
r 4
2.530 Gesundheitsamt 414001  Gesundheitsamt 530 1) -4.125.400
Fachbereichsbudget - 120.829.800
1) siehe nicht budgetrelevante interne Leistungsabrechnung in den Zeilen 31 und 32 der jeweiligen Teilergebnispléne
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Budgets 2018
Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 5 GemHVO-Doppik tber die
nach § 20 GemHVO-Doppik gebildeten Budgets im Produkthaushalt
Zugeordnete Ertrage und Aufwendungen mit Ausnahme
Budget Budget der Produkte, Produktbereiche folgender
und Konten/Kostenarten ao Konten u. Plan
Bereich Bezeichnung Produkt Bezeichnung Bereich Positionen 2018
Fachbereich 3 Umwelt, Sicherheit und Ordnung
3.030 Fachbereichs-Controlling 111021 Leitung, Controlling, Dienste FB 3 030 1) -626.400
537001 EBL (Abfallwirtschaft) 030 -300
538001 EBL (Abwasserbeseitigung) 030 -378.200
545001 EBL (StraBenreinigung bei SRL) 030 -2.991.700
3.180 Personalrat FB 3 111022 Personalrat FB 3 030 1) -144.900
r Melde- und [ Melde- und [
3.322 Gewerbeangelegenheiten 122003 Gewerbeangelegenheiten 322 R -5.082.900
M Verkehrsangelegenheiten [ f
3.327 (ohne verkehrslenkende 122005 Verkehrsangelegenheiten 327 1) 359.300
MaBnahmen)
3.340 Standesamt 122006 Standesamt 340 1) -728.900
3.370 Feuerwehr 126001 Gefahrenabwehr 370 1) -18.517.400
127001 Rettungsdienst 370 1) 1.646.300
128001 Katastrophenschutz 370 1) -509.300
521001 Baulicher Brandschutz 370 1) -426.500
i Umwelt-, Natur- und f Gesundheits-, Umwelt- und
3.390 Verbraucherschutz 122004 Verbraucherschutz 390 R -3.034.200
[ Naturschutz und
554001 Landschaftspflege 390 1) -1.215.800
561001 UmuweltschutzmaBnahmen 390 1) -465.200
3.820 Stadtwald 555001 Land- und Forstwirtschaft 820 1) -722.700
Fachbereichsbudget| - 32.838.800
1) siehe nicht budgetrelevante interne Leistungsabrechnung in den Zeilen 31 und 32 der jeweiligen Teilergebnisplane
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Budgets 2018
Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 5 GemHVO-Doppik tber die
nach § 20 GemHVO-Doppik gebildeten Budgets im Produkthaushalt
Zugeordnete Ertrage und Aufwendungen mit Ausnahme|
Budget Budget der Produkte, Produktbereiche folgender
und Konten/Kostenarten ao Konten u. Plan
Bereich Bezeichnung Produkt Bezeichnung Bereich Positionen 2018
Fachbereich 4 Kultur und Bildung
4.040  |Fachbereichs-Controlling 111023 Ze”“r'g' Controlling, Dienste FB 040 1) 772700
b
261001 Theater Lubeck gGmbH 040 -10.351.600
b
281001 Kulturangebote 040 1) -1.778.300
b
281002 Nordische Filmtage 040 1) -203.400|
b ] ’ )
361001 Hinanzielle Forderung in 040 ) -8.447.700
Kindertageseinrichtungen
4
361003 Tagespflege 040 1) -10.230.200
b
365001 \anung und Bezuschussung 040 1) -37.304.100
Kindertagesbetreuung
b
367001 Abwicklung Wakenitzhof 040 9.300]
b
424002 Lubecker Schwimmbader 040 -3.821.600)
b
Libecker Musik- und
573003 Kongresshallen GmbH 040 -2.123.500
b b
4.047 Die Lubecker Museen 251001 Die Lubecker Museen 041 1) -4.841.300
b b
4.184 Personalrat FB 4 111024 Personalrat FB 4 040 1) -245.200|
b b
4.401 Schule und Sport 211001 Grundschulen 401 1) -9.350.500]
4
216101  Grund- und Regionalschulen 401 1) -20.500
4
217001 Gymnasien 401 1) -7.343.000
b
218201 Gemeinschaftsschulen 401 1) -14.717.100
b
221001 Forderzentren 401 1) -3.325.500
b
233001 Berufsschulen 401 1) -9.004.800
b
241001  Schulerbef6rderung 401 1) -575.600
b
242001 Schneiderei BALI/JAW 401 1) -197.000
b
243001 Allgemeine Schultrageraufgaben 401 1) -2.544.400
b
243002 Angebote der 401 1) -4.580.300
Ganztagsbetreuung
b
243003 Bildungsfonds 401 1) -332.800
b
421001 Forderung des Sports 401 1) -532.900
b
424001 Sportstatten 401 1) -7.371.000
b
424003 Passathafen 401 1) -369.100
b
424004 Bark Passat 401 1) -468.900
r b
4.403 VHS Lubeck 271001 VHS Lubeck 403 1) -520.900
F b
4.415 Archiv 111025  Archiv 415 1) -947.600
b b
4.416 Stadtbibliothek 272001 Stadtbibliothek 416 1) -4.387.600
b b
4.491 Archéologie und Denkmalpflege 523001 Archéaologie und Denkmalpflege 491 1) -1.893.000
F b
4.510 Familienhilfen 341001 Unterhaltsvorschuss 510 1) -1.138.800
b
363002 Jugendhilfe 510 1) -31.835.400
F r N
4511 |Stadtische Kindertageseinrichtungen 365002 Detreuungin 511 1) -4.947.200
Kindertageseinrichtungen
r 4
4513 |Jugendarbeit 362002 Jugendarbeit 513 1) -5.319.300
b
366001 Gemeinwesenarbeit 513 1) -546.300
b
367002 Kriminalpravention 513 1) -50.900
Fachbereichsbudget| - 192.430.700
1) siehe nicht budgetrelevante interne Leistungsabrechnung in den Zeilen 31 und 32 der jeweiligen Teilergebnisplane
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Budgets 2018
Ubersicht gem. § 1 Abs. 2 Nr. 5 GemHVO-Doppik tber die
nach § 20 GemHVO-Doppik gebildeten Budgets im Produkthaushalt
Zugeordnete Ertrage und Aufwendungen mit Ausnahme
Budget Budget der Produkte, Produktbereiche folgender
und Konten/Kostenarten ao Konten u. Plan
Bereich Bezeichnung Produkt Bezeichnung Bereich Positionen 2018
Fachbereich 5 Planen und Bauen
5.060 Fachbereichs-Controlling] 111026  Leitung, Controlling, Dienste FB 5 060 1) -960.300
522003 Grundstucksgesellschaft Trave 060 0
mbH
F 4
5.185 Personalrat FB 5 111027  Personalrat FB 5 061 1) -261.000
F 4
5.610 Stadtplanung 511003  Stadtplanung u. -entwicklung 610 1) -6.386.500
547001  Aufgabentragerschaft OPNV 610 1) -486.300
5631 |Pauordnungund 521002  Bauaufsicht 631 1 22,500
Statikprifung
5.651 Gebdudemanagement 111029  Gebaudemanagement 651 1) 309.600
F 4 r
5.660 Stadtgran und Verkehr 122007  StraBenverkehrsbehorde 661 1) -107.200
541001 GemeindestraBen 661 1) -21.792.100
542001  KreisstraBen 661 1) -4.360.500
543001 LandesstraBBen 661 1) -897.000
4 r
544001 BundesstraBen 661 1) -3.928.300
4
551001  Grun- u. Landschaftsbau 661 1) -10.883.800
553001  Friedhofs- u. Bestattungswesen 661 1) -1.494.000
573004  Werbeeinrichtungen, Parkplatze 661 1) 3.313.600
5.691 (Lf;’i)Ck Port Authority 122002  Hafen- und Seemannsamt 691 1) -285.900
552001 Wasser und Hafen 691 1) -7.604.900
Fachbereichsbudget| - 55.802.100
1) siehe nicht budgetrelevante interne Leistungsabrechnung in den Zeilen 31 und 32 der jeweiligen Teilergebnisplane
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4.5.5 Hebesatzsatzung § 1 Il Nr. 6 GemHVO-Doppik

Hebesatzsatzung vom 29.11.1983
in der Fassung vom 01.01.2016

Aufgrund des § 4 der Gemeindeordnung fiir Schleswig-Holstein, des § 25 des Grundsteuergesetzes
vom 07.08.1973 (BGBI. I, S. 965), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 19.12.2008 (BGBI. I, S.
2794), und des § 16 des Gewerbesteuergesetzes in der Fassung vom 15.10.2002 (BGBI. I, S.
4167), zuletzt geéndert durch Gesetz vom 02.11.2015 (BGBI. |,

S. 1834), wird nach Beschlussfassung durch die Birgerschaft der Hansestadt Libeck vom
24.11.1983, geandert durch Beschluss vom 27.11.2014, folgende Satzung erlassen:

§ 1

Die Steuersatze (Hebesatze) fiir die Gemeindesteuern werden wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer fir

a) die land- und forstwirtschaftlichen

Betriebe (Grundsteuer A) 400 v. H.

b) die Grundstiicke (Grundsteuer B) 500 v. H.

2. Gewerbesteuer nach Ertrag und Kapital 450 v. H.
§2

Diese Satzung tritt am 1. Januar 1984 in Kraft.

Libeck, den 29.11.1983

Der Birgermeister
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4.5.6 Ubersicht uber Ertrage / Aufwendungen und

Einzahlungen / Auszahlungen nach Produktbereichen (Anlage 8)
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4.5.7 Ubersicht uber die Steuereinnahmen und wichtigsten Finanz-

Umlagen (Anlage 11) § 6 | Nr. 1 GemHVO-Dopp

Zzuweisungen sowie
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4.5.8 Ubersicht iiber die Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Krediten
ohne Umschuldung (Anlage 12) § 6 | Nr. 2 GemHVO-Doppik

Haushalts- +
jahre Stand Kreditaufnahmen/ | ./. Tilgung Stand nachrichtlich:
am 01.01. Ablésung von K am 31.12. Restkredit—
P . 3
Kassenkrediten ermachtigung *
TEUR TEUR TEUR TEUR EUR/Einw. 2 TEUR
1 2 3 4 5 6 7

9.750,0 / 2

Ist 2014 537.993,4 35.000,0 31.948,1 550.795,3 2.593,14 33.270,0
Ist 2015 550.795,3 22.250,5/ 30.222,1 577.823,7 2.690,87 32.657,3 4

35.000,0
Ist 2016 577.823,7 3.500,0 ¥ 30.259,4 551.064,3 2.549,38 19.500,0 ¥
8 33.830, 1
Soll 2017 551.064,3 2.241,0 25.000,0 7) 494.475,2 2.287,58 unbekannt
Soll 2018 494.475,2 41.481,2 31.016,5 504.939,9 2.336,00 unbekannt
Soll 2019 504.939,9 82.091,1 ?;8(1)(1)’(1) 7) 540.419,9 2.500,14 unbekannt
34.962,4
Soll 2020 540.419,9 52.057,0 45.000,0 7) 512.514,5 2.371,04 unbekannt
Soll 2021 512.514,5 50.222,9 35.406,1 422.331,3 1.953,83 unbekannt
’ ’ ’ ’ 105.000,0 ¢ ’ ’ ’ ’

) Der Gesamtbetrag der Kredite zur Ablésung von Kassenkrediten wurde bei der Hansestadt Libeck mit der
Nachtragshaushaltssatzung 2012 auf 295 Mio. € und mit der Haushaltssatzung

2015 auf 200 Mio. € festgesetzt
2 Einwohnerzahl per 31.03.
9 Restkreditermachtigung, die in das Folgejahr libertragen wird
Y Die Restkreditermachtigungen dienen zur Finanzierung der Haushaltsauszahlungsreste, die in folgender Hohe gebildet
wurden: 2014: 96,0 Mio. €, 2015: 105,3 Mio. €, 2016: 93,7 (der

vorgenannte Betrag fiir 2016 kann sich nach Vorlage des Jahresabschlusses noch @ndern)
% Durch die vorzeitige Rickzahlung eines Stadtwerke-Gesellschafterdarlehens Gber 11,5 Mio. € ergibt sich in 2016 ein
geringerer Kreditbedarf, der genehmigte Teilbetrag (31,0 Mio. €)

reduziert sich in entsprechender Hohe
) Aufgrund von Mehreinzahlungen insb. bei GrundstiicksverdauBerungserldsen und Verzogerungen bei der Umsetzung von
Investitionen ergab sich nur eine geringe Kreditaufnahme

in 2017
7 Tilgung von Krediten zur Ablésung von Kassenkrediten
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4.5.9 Ubersicht iiber die {ibernommenen Biirgschaften, Verpflichtungen aus
Gewahrvertragen sowie Rechtsgeschaften, die diesen wirtschaftlich
gleichkommen (Anlage 13) § 6 | Nr. 3 GemHVO-Doppik

Datum Zweck Ursprungs- voraussichtliche voraussichtliches
der hohe in Hohe zu Beginn Datum des
Uber- TEUR des Haushaltsjahres | Auslaufens der
nahme 2018 in TEUR Burgschaft
1 2 3 4 5 6
|. Burgschaften
1 GG Metallhattengelande mbH 30.01.03 [Metallhuttengelande 13.000 4.000 2022
2 Koordinier.Wirtsch.Lub.GmbH (KWL) 21.12.93 |Parkhaus Falkenstr. 6.647 883 2020
3 Lub.Hafengesellschaft mbH 29.08.00 |Investitionen 9.050 3.438 2023
4 |Lub.Hafengesellschaft mbH 19.01.98 |Investitionen 5.691 1.487 2021
5 Lub.Hafengesellschaft mbH 27.01.98 [Investitionen 10.226 2.753 2022
6 Lub.Hafengesellschaft mbH 29.08.00 [Inwvestitionen 5.113 1.942 2023
7 Lub.Hafengesellschaft mbH 15.12.95 |Investitionen 7.669 1.629 2020
8 Lub.Hafengesellschaft mbH 23.10.00 |KV-Terminal 11.818 2.955 2023
9 [Lub.Hafengesellschaft mbH 23.10.00 [KV-Terminal 2.955 739 2023
10 |Grundstucksgesellschaft Trave mbH 05.07.84 [Wohnungen 92 54 2066
11 |Grundstucksgesellschaft Trave mbH 02.10.92 Kita 1.235 387 2020
12 |Grundstucksgesellschaft Trave mbH 13.02.95 |Kita 194 89 2021
13 |Stadtwerke Libeck GmbH 02.01.01 [Investitionen 2.341 291 2019
14 |Stadtwerke Lubeck GmbH 02.01.01 |Investitionen 2.341 357 2019
15 |Stadtwerke Libeck GmbH 14.03.01 |Investitionen 2.045 413 2021
17 |Stadtwerke Libeck GmbH 20.02.01 [Investitionen 2.246 0 2017
18 |Stadtwerke Lubeck GmbH 20.02.01 |Investitionen 2.250 951 2018
19 |Stadtwerke Lubeck GmbH 20.02.01 |Investitionen 2.375 0 2017
20 |Stadtwerke Lubeck GmbH 20.02.01 |Investitionen 1.870 0 2017
21 [Stadtwerke Lubeck GmbH 20.02.01 [Investitionen 1.421 0 2017
22 [Stadtwerke Lubeck GmbH 20.02.01 [Investitionen 2.474 0 2017
23 [Stadtwerke Lubeck GmbH 20.02.01 [Investitionen 4.783 958 2020
24 [Stadtwerke Lubeck GmbH 20.02.01 |Investitionen 2.422 929 2024
25 |Stadtwerke Lubeck GmbH 20.02.01 |Investitionen 10.630 4.201 2023
26 [Stadtwerke Lubeck GmbH 20.02.01 [Investitionen 2.422 859 2023
27 [Stadtwerke Lubeck GmbH 20.02.01 |Investitionen 2.422 930 2024
28 |Stadtwerke Lubeck GmbH 20.02.01 |Investitionen 4.901 2.099 2025
29 [Stadtwerke Lubeck GmbH 20.02.01 [Investitionen 2.422 676 2023
30 |Stadtwerke Lubeck GmbH 20.02.01 |Investitionen 2.474 0 2017
31 |Stadtwerke Lubeck GmbH 20.02.01 |Investitionen 2.392 0 2017
32 |Stadtwerke Lubeck GmbH 20.02.01 |Investitionen 3.039 0 2017
33 [Stadtverkehr Lubeck GmbH 20.02.01 [Investitionen 4.901 2.099 2025
34 [Stadtverkehr Lubeck GmbH 20.02.01 [Investitionen 4.955 1.932 2024
35 [Stadtverkehr Lubeck GmbH 20.02.01 [Investitionen 1.403 530 2023
36 [Stadtverkehr Lubeck GmbH 20.02.01 |Investitionen 9.930 1.562 2019
37 [Stadtwerke Lubeck GmbH (Holding) 29.03.01 |Investitionen 1.561 0 2017
38 |Stiftung Vereinigte Testamente 06.10.93 |Altenheim + Wohn. 1.892 336 2020
39 [Stiftung Vereinigte Testamente 27.01.94 [Altenwohnungen 2.120 1.589 2044
40 |Stiftung Vereinigte Testamente 30.04.98 |Altenheim 1.436 871 2031
41 |Stiftung Vereinigte Testamente 08.01.98 |Altenheim 869 479 2028
42 |Stiftung Vereinigte Testamente 02.06.99 |Altenheim 1.057 751 2038
43 [Stiftung Lubecker Wohnstifte 10.04.97 |Altenheim 1.324 503 2027
44  [Stiftung Lubecker Wohnstifte 07.05.97 [Altenheim 1.064 0 2017
45 |Stiftung Lubecker Wohnstifte 20.11.97 |Altenheim 115 0 2017
46 |Stiftung Lubecker Wohnstifte 30.04.98 |Altenheim 494 300 2031
47 |Kulturstiftung 17.11.99 [Buddenbrookhaus 128 19 2019
48 |Kulturstiftung 19.04.00 [Buddenbrookhaus 128 18 2020
49  |Kulturstiftung 02.08.00 |Buddenbrookhaus 614 123 2019
50 |Kulturstiftung 21.05.02 |Buddenbrookhaus 332 76 2022
51 [Lubecker Bauwerein e.G. 06.09.94 [Kinderheim Idun 818 298 2024
52 [Babygruppe Lubeck e. V. 09.02.93 [Kita 252 8 2018
53 |Kleine Strolche e. V. 30.12.92 [Kita 230 0 2017
54 |Franz Schmitt 07.08.92 |Kita 332 2 2018
55 [Franz Schmitt 08.07.93 [Kita 332 14 2018
56 [Verein Waldorfpadagogik e. V. 13.09.93 [Festsaal 1.534 1.135 2032
57 [Beruf und Kind gGmbH 25.07.97 |Kita 1.043 508 2031
58 |Deutsches Jugendherbergswerk e.V. 24.02.97 |Jugendherberge 693 57 2019
59 [Sportclub Buntekuh e. V. 29.07.99 [Sport- u. Jugendheim 107 61 2028
60 [Netzwerk Selbsthilfe e. V. 22.12.99 [Sozial gepr.Wohng. 225 189 2085
Summe: 170.853 46.476
Il. Verpflichtungen
harte
1 GG Metallhuttengelande mbH 27.10.00 [Patronatserklarung 12.312 4.000
weiche 6.600
2 [Koordinier. Wirtsch. Lib. GmbH 06.10.00 [Patronatserklarung |ohne
Summe: 12.312 10.600
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4.5.10

Sonderposten und der Ruckstellungen (Anlage 14)

§ 6 | Nr. 4 GemHVO-Doppik

Ubersicht iiber den voraussichtlichen Stand der Sonderriicklage, der

Stand zu Stand zu Stand zum Zuflihrung Entnahme Stand zum
Beginn des Beginn des Beginn des in TEUR in TEUR Ende des
Jahres Jahres Haushaltsjahres Haushalts-
2016 2017 2018 jahres
in TEUR in TEUR in TEUR 2018
in TEUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Sonderriicklage
1.1 nicht aufzuldsende Zuschiisse 0
1.2 nicht aufzuldsende Zuweisungen 81
1.3 Stellplatzriicklage 43
1.4 Zwischensumme zu 1 124
2 Sonderposten
2.1 aufzuldsende Zuschiisse 115.891
2.2 aufzuldsende Zuweisungen 96.642
2.3 aufzuldsende Beitrage 14.018
2.4 nicht aufzuldsende Beitrage 0
2.5 Gebliihrenausgleich 0
2.6 Treuhandvermdgen 1.668
2.7 Dauergrabpflege 0
2.8 Sonstige Sonderposten 2.511
2.9 Zwischensumme zu 2 230.730
3 Riickstellungen nach § 24
GemHVO-Doppik
3.1 Pensionsriickstellungen 385.786
3.2 Beihilferiickstellungen 52.005
3.3 Altersteilzeitriickstellungen 5.224
3.4 Riickstellungen fiir spater entste- 0
hende Kosten
3.5 Altlastenriickstellung 2.524
3.6 Steuerriickstellung 0
3.7 Verfahrensrickstellung 3.600
3.8 Finanzausgleichsriickstellung 0
3.9 Instandhaltungsriickstellung 0
3.10 Sonstige Rickstellungen nach 5.458
§ 24 Satz 2 GemHVO-Doppik
3.1 Zwischensumme zu 3 454.595
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4.5.11

InvestitionsférderungsmaBnahmen (Anlage 15)

§ 6 I Nr. 6 + 16 GemHVO-Doppi
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laufender Verwaltungstatigkeit (Anlage 16)

4.5.12 Darstellung der Entwicklung der bereinigten Auszahlungen aus
§ 6 I Nr. 7 GemHVO-Doppi
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4.5.13 Soziale und dhnliche Einrichtungen, die Zuschiisse von der
Hansestadt Liibeck erhalten § 6 | Nr. 8 c GemHVO-Doppik

Soziale und dhnliche Einrichtungen, die Zuschiisse von der Hansestadt Liibeck erhalten (Konto 5318001 und 5318002)

Spalte FW/PF:

FW = Freiwillige Leistung, PF = Pflichtleistung

Spalte Agdl. (Anspruchsgrundlage):

VL = Vertragliche Leistung (iber mehrere Jahre gebunden), VA = Verwaltungsakt (jéhrlich vorzunehmender Vorgang (Zuwendungsbescheid))
Spalte ZGrp. (Zielgruppe):

Verteilung auf weiblich und ménnlich in % (z.B.: M50 W50)

Betrége in EUR
FB | Ber. Produkt Konto Tréger Aufgabe Hh-Plan 2018 Hh-Plan 2017 Hh-Plan 2016 FW/PF | Agdl. | ZGrp.
Fachbereich 1 - Biirgermeister
11100 111003 | 5318001 |Biirgerschaft Zuschiisse an Fraktionen und dgl. 850.000 850.000 705.000f FW VA | M68
W32
11180 111034 | 5318001 |Personalréte, Betriebssportgemeinschaft Forderung des Betriebssports 1.800 1.800 1.800| FW VA [ M57
Stadtverwaltung W43
Summe FB 1 851.800 851.800 706.800
Fachbereich 2 - Wirtschaft und Soziales
2|020 315002 | 5318001 [U.a. Sprungtuch Integration von Migranten, Sprach- u. 140.000 75.000 75.000f FwW VA G
Kulturmittlerinnen-Pool
2(500 331001 5318001 [Arbeiterwohlfahrt, Kreisverband Libeck e.V. [Altentagesstatten 220.500 217.000 213.400 PF VL | M24
w76
2|500 331001 5318001 [Arbeitsgemeinschaft der Liibecker Altentagesstatte 18.900 18.600 18.300( PF VL G
Frauenverbénde e.V.
2(500 | 331001 (5318001 |Vorwerker Diakonie gGmbH Altentagesstatten 136.800 134.600 132.300( PF VL G
2(500 | 331001 (5318001 |Caritas-Verband Libeck e.V. Altentagesstatten 60.700 59.500 58.500| PF VL G
2(500 331001 5318001 [Arbeitsgemeinschaft der Freien Stadtranderholung 35.400 34.800 34.4001 FW VL [ M15
Wohlfahrtsverbande W85
2|500 331001 5318001 [Rehabilitations- und Betreuung korper- und geistig behinderter Kinder und 2.200 2.200 2.200f FwW VL G
Behindertenspor inschaft im MTV e.V. |Jugendlicher
2(500 | 331001 (5318001 |Marli GmbH Familienentlastender Dienst fiir Eltern mit 58.400 56.200 68.800 FW VL G
behinderten Kindern
21500 331001 5318001 [Die Briicke gGmbH Begegnungsstatte "Der Club" fiir psychisch Kranke 148.400 145.000 142.600| PF VL | M48
W52
2[500 | 331001 [ 5318001 [AWO Schleswig-Holstein gGmbH, Tea&Talk 69.600 68.100 76.200[  PF VL | M8o
Drogenhilfe Stidholstein w20
21500 331001 5318001 |AWO Siidholstein gemeinniitzige GmbH Streetwork 203.700 62.200 59.800 PF VL | M84
w16
21500 331001 5318001 [AWO Siidholstein gemeinniitzige GmbH Drogenberatungsstelle fiir illegale Drogen 283.700 277.300 299.700( PF VL | M84
W16
2|500 | 331001 | 5318001 |DRK-Schwesternschaft Liibeck e.V. AIDS-Pflege Libeck 58.100 56.700 56.900] PF | VL | G
21500 331001 5318001 |Gemeindediakonie HL Schwangerenkonfliktberatung, Beratung von 9.900 9.700 9.300( PF VL | M20
Schwangeren W80
2(500 331001 5318001 |Donum vitae e.V. Schwangerenkonfliktberatung 3.400 3.300 3.300 PF VL [W>M
2|500 331001 5318001 [Caritas-Verband Liibeck e.V. Beratung von Schwangeren 7.500 7.300 7.100( FwW VL | M23
w77
21500 331001 5318001 |PRO FAMILIA § 219 StGB-Beratung (im Rahmen des § 218 StGB) 21.200 20.800 20.800| PF VL | M30
W70
21500 331001 5318001 [Humanistische Union § 219 StGB-Beratung (im Rahmen des § 218 StGB) 18.700 18.300 18.200 PF VL | M18
w82
21500 331001 5318001 [Arbeitsgemeinschaft der Freien Sonnenzug/Sonnentag 18.400 17.900 17.900f FwW VA G
Wohlfahrtsverbénde
21500 331001 5318001 |BIFFe.V. Beratung und Information fiir Frauen 210.800 206.000 202.600| FW VL w
2(500 331001 5318001 |Tarae.V. Beratung von Frauen und Méadchen, 0 44.100 42.700| PF VL W
Migrationssozialarbeit
2(500 331001 5318001 [Frauennetzwerk zur Arbeitssituation e.V. Beratung von erwerbslosen Frauen 6.100 6.100 6.200( FW VA w
2(500 331001 5318001 [Aranate.V. Betrieb des feministischen Madchen- und 222.100 172.900 167.900 PF VL w
Frauenzentrums
21500 331001 5318001 |Forderverein der Libecker Unterstiitzung der Libecker Selbsthilfegruppen 7.700 7.600 7.300( FwW VL G
Selbsthilfegruppen e.V.
21500 331001 5318001 [Arbeitsgemeinschaft zur Rehabilitation e.V. - [Rehabilitation psychisch Kranker 0 0 5.900( FwW VL G
Club 72 -
2(500 331001 5318001 |Verein fir Betreuung und Selbstbestimmung [Ubernahme von Betreuungsaufgaben 64.500 64.000 63.000| PF VL G
in Liibeck e.V.
2(500 331001 5318001 [Libecker AIDS-Hilfe e.V. AIDS Beratung 53.800 52.500 51.700 PF VL | Mé3
w37
2(500 331001 5318001 |Vorwerker Diakonie gGmbH Suchtberatungsstelle fiir legale Drogen 72.000 70.400 34.700| PF VL | M69
w31
2(500 331001 5318001 [Vorwerker Diakonie gGmbH Zentrale Beratungsstellen nach § 67 SGB Xl 207.600 202.900 199.400| PF VL | M80
W20
2|500 | 331001 |[5318001 |Frauen helfen Frauen e.V. Autonomes Frauenhaus 455.400 200.800 198.300( FW VL w
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Soziale und dhnliche Einriohtungen, die Zusohusse von der Hansestadt Lubeok erhalten (Konto 6318001 und §218002)

Spalte FW/PF

FW = Frandiige Leistung, FF = Pichtisistung

Spalte Agd, [ Anspruchegrundiage

VL = Vertraglicha Leistung ((ber mehrere ahre gebunden), VA = Viervah ingsakt (jtrlich worzunshmender Vorgang (2awendungsbescheid)
Spalte ZGrp., (Delgrupps

vertelung auf weibiich und mannicn in% (2.8 MSOWSD

Batrigs in ELR
FE| Bor. | Produa Karts Trager Aufgabe HLFlan 2018 HrPlan 2017 HhRlan 2018 | FA/RF | Age | ZGe
2|500 331001 5318001 [Gemeindediakonie Liibeck e.V. Beratungsstelle fiir Ehe- und Lebensfragen 14.600 14.300 14.000( PF VL [ M44
W56
2|500 331001 5318001 [Frauennotruf e.V. Beratung fiir vergewaltigte Médchen und Frauen 223.300 218.300 214500 FW VL [w>Mm
2|500 331001 5318001 |PRO FAMILIAe.V. Sexualpddagogische Beratung 22.800 22.200 21.900 PF VL G
2(500 331001 5318001 [Selbsthilfe-Organisation-Sozialhilfe e.V. Beratung von Sozialhilfeempfangern und Café W.u.T. 152.600 149.100 147.600| FW VL G
2(500 331001 5318001 |AWO Landesverband S-He.V. Migrationssozialberatung 4.100 4.000 4.100| FW VL | M34
W66
2|500 331001 5318001 [Deutsches Rotes Kreuz Suchdienst 0 0 2.900f FwW VL G
2|500 | 331001 5318001 |Caritas-Verband Liibeck e.V. Bahnhofsmission 4.500 4.300 4.400| FW VL G
2|500 331001 5318001 [Caritas-Verband Liibeck e.V. Psychisch kranke Frauen 4.300 4.100 4.1001 FW VL w
2(500 | 331001 | 5318001 [Gemeindediakonie Liibeck e.V. Bahnhofsmission 4.500 4.300 4.400 FW VL G
2|500 331001 5318001 [Vorwerker Diakonie gGmbH Bek&mpfung des Suchtmittelmissbrauchs 84.364 84.364 84.330| PF VA G
2|500 331001 5318001 [AWO Siidholstein gemeiniitzige GmbH Bekémpfung des Suchtmittelmissbrauchs 87.500 87.480 87.480 PF VA G
2|500 331001 5318001 |Briicke gGmbH Offene Hilfen im sozialpsychiatrischen Bereich, 3.500 3.490 3.490( PF VA G
Frauen-Treff
2|500 331001 5318001 |Briicke gGmbH Offene Hilfen im sozialpsychiatrischen Bereich, 53.900 53.860 53.860| PF VA G
Betreuung am Ubergang
2|500 331001 5318001 [Caritas-Verband Liibeck e.V. Offene Hilfen im sozialpsychiatrischen Bereich 3.837 3.840 3.840( PF VA G
2|500 331001 5318001 |Lubecker Tafel e.V. Anteilige Miete Kolberger Platz 0 4.800 14.400( FW VA G
2|500 331001 5318001 |KISS Kontakt und Informationsstelle fiir Selbsthilfegruppen 8.700 8.400 8.000f FW VL G
der KinderWege gGmbH
Summe FB 2 3.488.000 2.978.800 2.942.900
Fachbereich 3 - Umwelt, Sicherheit und Ordnung
3/030 111021 5318001 |WEISSERRING e.V. Betreuung von Opfern von Gewalttaten 300 300 3001 FwW VL [ M25
W75
31391 554001 5318001 |Landwege e.V. (Jugendnaturschutzhof) Erlebnispddagogische Umweltarbeit 41.350 41.350 41.350] FW VL G
3]391 554001 5318001 |Landschaftspflegeverein Dummersdorfer Erhalt d. Lebensrdume u. d. Artenvielfalt d. NSG 41.350 41.350 41.350] FW VL G
Ufere.V. Dummersd. Ufer
Summe FB 3 83.000 83.000 83.000
Fachbereich 4 - Kultur und Bildung
4[040 281001 5318001 [Gesellschaft fiir Politik und Bildung Wissenschaftspflege 500 500 5001 FW VA G
Schleswig-Holstein
4(040 281001 5318001 [Hansischer Geschichtsverein Wissenschaftspflege 500 500 500 FwW VA G
41040 281001 5318001 |Leo-Baeck-Institut Wissenschaftspflege 179 179 1791 FW VA G
4(040 281001 5318001 |Libecker Geschichte und Altertum e.V. i tspflege eir ieBlich Biblic i 300 300 3001 FwW VA G
Lexikon
4(040 281001 5318001 [Libecker Musikschulen Allgemeine Pflege der Kunst 182.800 182.800 182.800| FwW VA G
4(040 281001 5318001 [Allgemeine Volksbildung Allgemeine Pflege der Kunst 18.921 17.531 17531 FW VA G
4(040 281001 5318001 |TheaterFigurenMuseum Allgemeine Pflege der Kunst 25.250 25.250 25250 FW VA W
4(040 281001 5318001 [Figurentheater Liibeck Allgemeine Pflege der Kunst 25.250 25.250 25250 FW VA W
4(040 281001 5318001 |Gemeinschaft Liibecker Maler und Bildhauer [Allgemeine Pflege der Kunst 3.200 2.400 2.400( FW VA G
4[040 281001 5318001 [Infoladen e.V. fiir interkulturelle Allgemeine Pflege der Kunst 23.100 23.100 23.100f FW VL G
Begegnungsstatten
4(040 281001 5318001 [Niederdeutsche Veranstaltungen Allgemeine Pflege der Kunst 4.000 3.520 3.520( FwW VA G
4(040 281001 5318001 [Overbeck-Gesellschaft Allgemeine Pflege der Kunst 6.200 4.300 4.3001 FW VA G
41040 281001 5318001 [Theater Combinale Allgemeine Pflege der Kunst 50.000 36.850 36.850] FW VA G
4(040 281001 5318001 [Theater Partout Allgemeine Pflege der Kunst 18.000 13.200 13.200f FW VA G
4(040 281001 5318001 [Theater "Am Tremser Teich" Allgemeine Pflege der Kunst 4.800 3.520 3.520[ FwW VA G
41040 281001 5318001 |Europdisches Hansemuseum Allgemeine Pflege der Kunst 400.000 400.000 400.000| PF VL G
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Soziale und dhnliche Einriohtungen, die Zusohiisse von der Hansestadt Libeok erhalten (Konto 6318001 und 63 18002)

Spalte FW/PF

FW = Frandllige Leisiung, PR = Phichtiaistung

Spalte AZ O, [Angprucnegrundiags

VL = Vertragliche Lesstung {iber mehrere fabre gebunden), VA = Verwalk ungsakt (jEnvlict
Spalte 2Grp. (Telgrupps

Vertellung aul wesblich ungd mannich inS 2.8 M50 W50

vorzunshmender Vorgang (Zuwendungsbescheid)

Batrizs in ELR
FE|Ber | Produa Kerts Trager Aufgabe HhFlan2018 HnPlan 2017 Hnlan2016 | FW/PF | Agd. | IGre
41401 211001 5318001 |Grundschule im Hochschulstadtteil, CVJM Grundschulen 100 100 100 FwW VL G
4(401 221001 5318001 |Jaenisch’ sche Schulstiftung Forderung von Schiilerinnen 100 100 100 FW VA [1Mo.
w
4[401 243001 5318001 [Sprungtuch e.V. Durchfiihrung der Schulsozialarbeit an Schulen, 50.000 50.000 544.400( FW VA G
kurzzeitige soz.-péd. Intervention fiir Ab isten
4[401 243001 5318001 [BQL gGmbH Durchfiihrung der Schulsozialarbeit an Schulen, 43.000 43.000 o] FwW VA G
Schulsozialarb. an 1 Berufsschule
4401 243001 5318001 |Wirtschaftsakademie WAK Durchfiihrung der Schulsozialarbeit an Schulen, 63.000 63.000 0] FwW VA G
Schulsozialarb. an 1 Berufsschule
41401 243001 5318001 [In Viae.V. Durchfiihrung der Schulsozialarbeit an Schulen, 48.000 48.000 of Fw VA G
Schulsozialarb. an 1 Berufsschule
4[401 243001 5318001 [Sprungtuch e.V. Durchfiihrung der Schulsozialarbeit an Schulen, 86.000 86.000 o] FwW VA G
Schulsozialarb. an 2 Berufsschulen
4[401 243001 5318001 [div. Trager Durchfiihrung der Schulsozialarbeit an allgemein 190.000 190.000 o] FwW VA G
bildenden Schulen zur Durchfiihrung kleinerer
ergénzender Projekte
4[401 | 243001 [ 5318001 [Tragerim Rahmen des Poolmodells zur Schulassistenz 0 0 13720000 FWw [ vA | G
i i 1
4(401 243001 5318002 |Projektmittel Schulsozialarbeit Durchfiihrung der Schulsozialarbeit an Schulen 0 0 210.000f FW VA G
4[401 243002 | 5318001 |Trager der Angebote der Betreuten Betreuung nach Unterrichtsende 4.865.000 3.153.600 1.083.900| FwW VA G
Grundschulen sowie offenen
Ganztagsangebote
4(401 243002 | 5318002 [Tréger der Angebote der Betreuten Betreuung nach Unterrichtsende 100 100 1.203.900] FW VA G
Grundschulen sowie offenen
Ganztagsangebote
4[401 243003 5318001 |Bildungsfond Verpflegung 724.230 770.634 399.665 PF VA G
4[401 243003 | 5318002 |Bildungsfond Verpflegung 805.226 672.711 935.125 PF VA G
4[401 243003 | 5318001 |Bildungsfond Elternbeitrége Betreuungsleistungen 31.340 20.649 406.326] FW VA G
4401 243003 | 5318002 |Bildungsfond Elternbeitrage Betreuungsleistungen 1.011.186 783.645 406.326] FW VA G
41401 243003 5318001 |Bildungsfond Fiir Arbeitsmaterialien an den Schulen 176 1.282 3.331| FW VA G
4[401 243003 | 5318002 |Bildungsfond Fiir Arbeitsmaterialien an den Schulen 25.973 46.533 70.134] FW VA G
4(401 243003 | 5318001 |Bildungsfond Eintégige Bildungsfahrten- und Bildungsangebote 23.283 25.370 20.383| PF VA G
4[401 243003 | 5318002 |Bildungsfond Eintégige Bildungsfahrten- und Bildungsangebote 118.714 147.474 155.854| PF VA G
4[401 243003 | 5318001 |Bildungsfond Klassenfahrten 16.208 22.547 6.661 PF VA G
4[401 243003 | 5318002 |Bildungsfond Klassenfahrten 434.003 418.765 701.344 PF VA G
4(401 243003 | 5318001 |Bildungsfond Sportférderung / musische Férderung 1.306 767 5.995( FwW VA G
41401 243003 5318002 |Bildungsfond Sportférderung / musische Férderung 4.898 9.872 14.027( FW VA G
4(401 243003 | 5318001 |Bildungsfond Schule als Lebens- und Lernort 0 0 315.136] FW VA G
4[401 243003 | 5318001 |Bildungsfond An sonstige Vereine und Verbénde fiir Schulnetzwerke 219.950 428.481 80.266 FW VA G
4401 243003 | 5318002 |Bildungsfond An sonstige Vereine und Verbande fiir Schulnetzwerke 0 0 498.734 FW VA G
4(401 243003 | 5318001 |Bildungsfond Spezielle Sprachférderung in KiTa's 333.506 0 233.138) FW VA G
4[401 243003 | 5318002 |Bildungsfond Spezielle Sprachférderung in KiTa's 0 0 233.781 FW VA G
4[401 421001 5318001 [Sportvereine und Sportverbédnde, diedem  [Férderung des Breitensports 100.100 100.100 100.100f FW VA | M60
Turn- und Sportbund angehéren w40
4(401 421001 5318001 [Div. Sportvereine Ubernahme der StraBenreinigungsgebiihren 40.000 40.000 o] FwW VA | M60
w40
4[401 421001 5318001 [Sportvereine mit eigenen Anlagen Betriebskostenzuschisse fiir Vereine mit eigenen 23.000 23.000 23.000f FW VL | M60
Sportanlagen W40
4[401 421001 5318001 [Travemiinder Woche Forderung des Segelsports 31.000 31.000 31.000] FW VA [ M60
W40
4(401 421001 5318001 |Diverse Sportvereine und Sportverbande Jugendsportforderung 128.400 128.400 128.400f FW VA | M60
W40
4(510 363002 5318001 |Arbeiterwohlfahrt Siidholstein Durchfiihrung sog. Friiher Hilfen 235.000 200.000 200.000f FwW VL | M50
W50
4(510 363002 5318001 |Friihe Hilfen gGmbH Durchfiihrung sog. Friiher Hilfen 120.000 110.000 110.000{ FW VL | M50
W50
4(510 363002 | 5318001 [Arbeiterwohlfahrt Stidholstein + Friihe Hilfen | Durchfiihrung sog. Friiher Hilfen (Bundesinitiative) 125.000 130.000 140.000f FW VL | M50
gGmbH W50
41510 363002 | 5318001 [Jugendhilfe- und Sozialverbund der AWO in  |Kinderschutzzentrum 385.000 375.000 350.000[ FW VL | M50
Liibeck, Landesverband S-H. e.V. W50
41510 363002 | 5318001 [Gemeindediakonie Liibeck e.V. Erziehungsberatungsstelle 515.000 510.000 600.000( PF VL | M50
W50
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Soziale und dhnliche Einriohtungen, die Zusohiisse von der Hansestadt Libeok erhalten (Konto 6318001 und 63 18002)

Spalte FW/PF

FW = Frandllige Leisiung, PR = Phichtiaistung

Spalte AZ O, [Angprucnegrundiags

VL = Vertragliche Lesstung {iber mehrere fabre gebunden), VA = Verval ungsakt (jEtviich vorzunshmender Vorgang (Zuwendungsbescheid))
Spalte 2Grp. (Telgrupps

Vertellung aul wesblich ungd mannich inS 2.8 M50 W50

Batrizs in ELR
FE|Ber | Produa Kerts Trager Aufgabe HhPlan 2078 HnPlan 2017 Hnlan2016 | FW/PF | Agd. | IGre
41513 362002 | 5318001 [diverse Unterstiitzung der Angebote der freien Trager 30.500 30.000 27.000f FW VA G
(Sachantrége, Aufwandsentschéadigungen)
4|513 362002 5318001 |Arbeiterwohlfahrt, Kreisverband Libeck e.V. [Betrieb der Jugendtreffs "Der Laden" und "Zollhaus" 306.300 300.500 296.300 PF VL G
sowie Segelprojekt
41513 362002 | 5318001 [Haus der Jugend Travemiinde e.V. Betrieb des Jugendtreffs Haus der Jugend 93.700 92.000 90.700| PF VL G
41513 362002 | 5318001 [Liibecker Jugendringe.V. Koordination der Arbeit der Vereine und Verbande der 275.100 270.800 268.800| PF/FW | VL G
Jugendarbeit in Liibeck und Betrieb des Jugendheims
41513 362002 | 5318001 [Mixed Pickles e.V. Bereitstellung von Angeboten fiir Mddchen und junge 219.900 215.500 212.100( PF VL W
Frauen mit und ohne Behinderungen
41513 362002 | 5318001 [CVIM Lilbeck e.V. Betrieb des Jugendtreffs St. Jirgen und Jugendtreff 300.800 295.000 291.700( PF VL G
Biirgerhaus
41513 362002 | 5318001 [S)D Die Falken Betrieb des Jugendtreffs DornestraBe 145.200 142.500 140.400| PF VL G
4|513 362002 5318001 [Jugendinitiative Falkenfeld /Vorwerk e.V. Betrieb des Jugendtreffs Vorwerk/Falkenfeld, 3.300 3.300 3.300 PF VA G
Unterstiitzung der Mietzahlung
41513 362002 | 5318001 (Bauspielplatz Roter Hahn e.V. Betrieb des Bauspielplatz Roter Hahn 217.700 213.700 211.600( PF VL G
41513 362002 | 5318001 [diverse Unterstiitzung der Angebote der Kinder- und 78.000 78.000 76.100| FwW VA G
Jugenderholung freier Tréger gem. Richtlinien
4|513 362002 5318001 [diverse Unterstiitzung der Angebote internationaler 8.500 8.500 7.500( FW VA G
Jugendarbeit freier Trager gem. Richtlinien
41513 362002 | 5318001 [diverse Unterstiitzung der Angebote im Bereich Fortbildung 20.000 20.000 20.000f FW VA G
ehrenamtlicher Mitarbeiter freier Tréger gem.
41513 362002 | 5318001 [Alternative e.V. Betrieb der Alternative, Unterstiitzung der Mietzahlung 4.800 4.800 4.800( PF VL G
41513 362002 | 5318001 [Internationaler Bund e.V. ialarbeit in ahlten Liibecker 621.900 610.000 598.700( PF VL G
Stadtteilen und Betrieb der Jugendtreffs Hudekamp
41513 362002 | 5318001 [Jugendorganisationen der in Libeck Unterstiitzung der AG Junge Politikerinnen 12.400 12.400 12.400f FW VA G
agierenden politischen Parteien
41513 362002 5318001 |DLRG Libeck e.V. Schwimmbhallennutzung und Jugendwachtstation 40.800 40.000 35.900f FW VL G
Beidendorf
41513 362002 5318001 |Deutsches Rotes Kreuz Wasserrettung 3.100 3.000 2700 FW VL G
Wasserwacht
41513 367002 | 5318001 [Diverse Trager (Abhéngigvon der Projekte der Kiminalprévention 36.100 36.100 36.100f FW VA G
Antragsstellung)
Summe FB 4 14.213.900 11.745.700 13.658.426
Fachbereich 5 - Planen und Bauen
5|691 122002 | 5318001 |Fischereigenossenschaft und Liibecker Fischbesatz 10.000 10.000 24.000] PF VA G
Kreisverband der Sportfischer e.V.
Summe FB 5 10.000 10.000| 24.000

Zuschiisse gesamt  18.646.700 15.669.300 17.415.126
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4.5.14 Verbande und Vereinigungen, an die die Hansestadt Liibeck
Beitrage entrichtet § 6 | Nr. 8 d GemHVO-Doppik

Betrage in EUR

FB| Ber.| Produkt Produktbezeichnung Empfénger Hh-Plan 2018 [ Hh-Plan 2017 | Hh-Plan 2016

Fachbereich 1 - Burgermeister

1/000( 111001 |Verwaltungsleitung Koordinierungsstelle / Landesbetrieb 5.000 0 0
Geoinformation und Vermessung
1]101 [ 111004 |Geschaftsfuhrung fur die Deutscher Stadtetag 85.300 82.000 76.700
Verwaltungsleitung
1]101 [ 111004 |Geschaftsfuhrung fur die Stadtetag Schleswig-Holstein 152.000 152.000 143.900
Verwaltungsleitung
11102 121001 |Statistik und Wahlen Verband der Deutschen 200 200 200
Stédtestatistiker
1|110( 111008 | Zentrale Personalarbeit Verein zur Unterhaltung der S.-H. 75.000 75.000 75.000

Verw.-Schule u. Verw.-
Eachhaochschiile

1]110{ 111008 |Zentrale Personalarbeit Kommunale Gemeinschaftsstelle fur 12.600 11.100 11.100
Verwaltungsvereinfachung (KGSt)
1|110( 111008 | Zentrale Personalarbeit Kommunaler Arbeitgeberverband 29.000 22.900 22.900
Schleswig-Holstein (KAV)
1]160( 111011 |Frauenemanzipatorische Bundes-/Landesarbeitsgemeinschaft 400 400 400
Gleichstellungsarbeit der Gleichstellungsstellen
1]181[ 111034 |Gesamtpersonalrat Arbeitsgemeinschaft der Personalréte 200 200 200

der Stadt- und Kreisverwaltungen in
Schleswig-Holstein

11201 [ 111012 |Haushalt und Steuerung Fachverband der Kdmmerer 100 100 100

11210{ 111016 |Buchhaltung und Finanzen Fachverband der 100 100 100
Kommunalkassenverwalter

1/300| 111017 |Rechtsangelegenheiten Verband deutscher Schiedsleute 100 100 100

Summe FB 1 360.000| 344.100 330.700

Fachbereich 2 - Wirtschaft und Soziales

2|020| 111018 |Leitung, Controlling, Dienste FB 2 Verband der Rechtsauskunftsstellen 100 100 100

2|280| 548001 |Bewirtschaftung Flughafen Merkposten, ursprunglich vorgesehen 100 100 100
far Check in Forderverein

2|280| 571001 |Wirtschaftsférderung Forderverein Guterverkehrszentrum 2.500 2.500 2.500

2|280| 571001 |Wirtschaftsférderung Féreningen Europakorridoren 1.200 1.200 1.200

2|500( 311001 [Grundversorgung und Hilfen SGB XII Deutscher Verein f. 6ffentl. u. priv. 1.000 1.000 800
Fursorge Frankfurt

2|500] 311001 |Grundversorgung und Hilfen SGB XII Fa. con-sens, Hamburg 3.900 4.300 4.700

2|500] 311001 |Grundversorgung und Hilfen SGB XII Verband Deutscher 700 700 600
Rentenversicherungstréger

2|500( 311001 [Grundversorgung und Hilfen SGB XIl Bundesnetzwerk BBE 200 200 200
(Burgerschaftliches Engagement)

2|500] 311001 |Grundversorgung und Hilfen SGB XII BAG Wohnungsanpassung e.V. 200 200 0

2(530( 414001 |Gesundheitsamt Schlesw.-Holst. Landesausschuss fir 300 300 300
Krebsbekampfung e.V., Kiel

2(530( 414001 |Gesundheitsamt MRSA Network HL e.V. 100 100 100

2530 414001 [Gesundheitsamt Schlesw.-Holst.-TB-Vereinigung e.V., 100 100 100
Lubeck

Summe FB 2 10.400 10.800 10.700

Fachbereich 3 - Umwelt, Sicherheit und Ordnung

3|340( 122006 |Standesamt Landesverband der Standesbeamten 700 700 600
Schlesw.-Holst. E.V.

3|370| 126001 |Gefahrenabwehr Landesfeuerwehrverband 1.800 1.500 1.500

3|370( 126001 |Gefahrenabwehr Deutscher Feuerwehrverband 170 170 170
Deutsche Feuerwehr-Sportforderation

3|370| 126001 |Gefahrenabwehr KGSt - IKO-Netz 0 2.890 2.890
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FB| Ber.| Produkt Produktbezeichnung Empfénger Hh-Plan 2018 [ Hh-Plan 2017 | Hh-Plan 2016
3[370] 126001 |Gefahrenabwehr AG der Leiter der Berufsfeuerwehren 30 30 30
3[370]| 126001 |Gefahrenabwehr Vereinigung zur Forderung des 120 110 110
Deutschen Brandschutzes (VFDB)
3[370( 126001 |Gefahrenabwehr AG Interschutz 180 0 0
3(370| 521001 [Baulicher Brandschutz Arbeitsgemeinschaft der 100 100 200
Brandschutzingenieure
3[390| 122004 |Gesundheits-, Umwelt- und Bund der Ingenieure flr 200 200 200
Verbraucherschutz Wasserwirtschaft, Abfallwirtschaft und
Kulturbau (BWK)
3[390| 554001 [Naturschutz und Landschaftspflege Bundnis "Kommunen fur biologische 1.200 1.200 1.200
Vielfalt
3(390| 561001 [UmweltschutzmaBnahmen Klimabundnis e.V. 1.500 1.500 1.400
3(820( 555001 [Land- und Forstwirtschaft Kuratorium fur Waldarbeit und 160 160 145
Forsttechnik
3(820| 555001 |Land- und Forstwirtschaft Norddeutscher Forstverein 30 30 25
3[820| 555001 |Land- und Forstwirtschaft Forest stuardship council Deutschland 930 930 930
3(820| 555001 |Land- und Forstwirtschaft Naturland e.V. 750 750 700
Summe FB 3 7.900 10.300 10.100
Fachbereich 4 - Kultur und Bildung
41040 281001 |Kulturangebote Landeskulturverband Schlesw.-Holst. 200 200 200
4040 281001 |Kulturangebote Academia Baltica 100 100 100
41047251001 [Die Lubecker Museen Deutscher Verein fir 215 215 215
Kunstwissenschaften
4]1047] 251001 |Die Lubecker Museen Deutscher Museumsbund 220 220 220
4]1047] 251001 |Die Lubecker Museen Museumsverband Schlesw.-Holst. e.V. 120 120 120
4]047 [ 251001 |Die Lubecker Museen Niederdeutsche Ges. fur Kultur- 15 15 15
geschichte e.V.
4]1047] 251001 |Die Lubecker Museen Arbeitskreis Museumspadagogik e.V. 60 60 60
4]1047] 251001 |Die Lubecker Museen Museumsverband Schlesw.-Holst. e.V. 60 60 60
41047251001 |Die Lubecker Museen Deutscher Museumsbund 110 110 110
41401| 211001 {Grundschulen Deutsches Jugendherbergswerk 500 500 800
41401217001 |Gymnasien Jugendherbergsverband 200 400 400
41401 218201 |Gemeinschaftsschulen Jugendherbergsverband 500 500 800
41401221001 |Forderzentren Jugendherbergsverband 200 200 200
41401 233001 |Berufsschulen Jugendherbergsverband 200 200 200
4(401| 242001 |Schneiderei BALIJAW JAW-Verbund auf Landesebene 9.500 1.000 500
41401 243001 |Allg. Schultrégeraufgaben Sail Training Association 200 100 100
41401 243001 |Allg. Schultrdgeraufgaben Deutsche Olympia-Gesellschaft 100 100 100
41401 243001 |Allg. Schultrdgeraufgaben Arbeitsgemeinschaft Deutscher 100 100 100
Sportdmter, Kéin
41401 424003 |Passathafen AG der Sportboothédfen OH-Lubeck 4.000 7.500 7.500
(vormals Projekt Baltic Sailing)
41403] 271001 |VHS Lubeck Landesverband der Volkshochschulen 1.000 1.000 1.000
Schleswig-Holstein e.V.
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FB| Ber.| Produkt Produktbezeichnung Empfanger Hh-Plan 2018 | Hh-Plan 2017 | Hh-Plan 2016
41416 272001 |Stadtbibliothek Neue Bachgesellschaft 50 50 50
4[416| 272001 |Stadtbibliothek Gesellschaft fur Schlesw.-Holst. 30 30 30
Geschichte, Kiel
41416 272001 |Stadtbibliothek Gesellschaft Musikforschung, Kassel 60 60 60
41416 272001 |Stadtbibliothek Goethe-Gesellschaft, Weimar 60 60 60
4(416] 272001 |Stadtbibliothek Theodor-Storm-Gesellschaft, Husum 30 30 30
4[416| 272001 |Stadtbibliothek Verein fur Schlesw.-Holst. 30 30 30
Kirchengeschichte, Kiel
41416 272001 |Stadtbibliothek Genealogische Gesellschaft, Hamburg 30 30 30
4[416| 272001 |Stadtbibliothek Deutscher Bibliotheksverband 1.500 1.160 1.160
41416 272001 |Stadtbibliothek Ass. internat. d'bibliotheques musicals 70 65 65
Freiburg Breisgau
4[416| 272001 |Stadtbibliothek Thomas-Mann-Gesellschaft, Zirich 30 30 30
41416 272001 |Stadtbibliothek Heimatverband Eutin 0 25 25
4{416| 272001 |Stadtbibliothek Thomas-Mann-Gesellschaft, Lubeck 30 30 30
4{491 523001 |Arch&ologie und Denkmalpflege Verband der Landesarch&ologen in der 600 600 600
Bundesrepublik Deutschland e.V.
4/510| 341001 |Unterhaltsvorschuss Deutsches Institut fur Jugendhilfe und 3.300 3.300 2.600
Familienrechte e.V. (DIUUF),
Heidelberg
4(510] 363002 [Jugendhilfe Deutsche Vereinigung fur 100 200 200
Jugendgerichte und
Jugendgerichtshilfen e.V. (DVJJ)
4(513 362002 [Jugendarbeit Deutsches Kinderhilfswerk e.V. 300 300 300
4(513| 366001 |Gemeinwesenarbeit Ant. Aufwand Mitgliedschaft 600 600 600
Jugendherbergswerk
AGJF Baden-Wurttemberg (GEMA)
AK Ménner fur Jungs
Summe FB 4 24.500 19.300 18.700
Fachbereich 5 - Planen und Bauen
5(185] 111027 |Personalrat FB 5 Arbeitsgemeinschaft der Personalréte 200 0 0
der Stadt- und Kreisverwaltungen in
Schleswig-Holstein
5(610] 511003 |Stadtplanung und -entwicklung Arbeitsgemeinschaft historischer 2.600 2.600 2.600
Stédte
5(660| 541001 |GemeindestraBen Forschungsgesellschaft fur 200 200 200
StraBenwesen
5[660| 553001 |Friedhofs- und Bestattungswesen Arbeitsgemeinschaft Friedhof u. 300 300 300
Denkmal
5[691 122002 [Hafen- und Seemannsamt Deutsche Gesellschaft zur Rettung 145 145 145
Schiffbrachiger e.V.
5691 [ 122002 |Hafen- und Seemannsamt Deutsche Seemannsmission in 180 180 180
Lubeck
5691 [ 122002 |Hafen- und Seemannsamt Verband der Hafenkapitdne 175 175 175
5(691| 552001 [Wasser und Hafen Verein zur Forderung des 1.600 500 800
Elbstromgebietes e.V.
5/691| 552001 |Wasser und Hafen Deutscher Verband fir Schweien 250 250 0
5(691| 552001 [Wasser und Hafen Baltic Ports Organization 1.900 1.900 0
5691 [ 552001 |Wasser und Hafen Baltic Sailing 952 952 0
Summe FB 5 8.502 7.202 4.400
Gesamtsumme| 408.200| 389.700| 374.600
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Hansestadt LUBECK =

Vorbericht Anlagen gemaB

GemHVO-Doppik

4.5.17

Verwendung der Schliisselzuweisungen
§ 6 I Nr. 11 GemHVO-Doppik

Fachbereich Produkt Aufgabenbereich Zuschussbedarf davon Teildeckung in
€ % =EUR
F 7
1 121001 Statistik und Wahlen 606.800€ 10 60.680 €
F r . A
Soziale Einrichtungen und
2 315001 Angebote (Wohnungslose und 105.915 € 5 5.296 €
Obdachlose)
F 4
2 315002 Merationin der Hansestadt 303.600€ 50  151.800€
Lubeck
F r
2 315201 Seniorlnneneinrichtungen 2.257.600€ 11 248336 €
i i Forderung von Tragern der
Wohlfahrtspflege (Bezuschussung
2 337007 Sodaler Einrichtungen fur Altere, 3564.600€ 19  677.274€
Behinderte sonst. Soziale
Einrichtungen der
Wohlfahrtspflege)
i f Verwaltung und Leistungen
2 351001 sonstige soziale Angelegenheiten - 0€ 40 0€
Mietspiegel
F r
2 414001 Gesundheitsamt 4.125.400 € 5 206.270 €
i i offentlich geforderter
2 522002 ' onnungsbau 351.100€ 5 17,555 €
(Wohnberechtigungsscheine / ' '
Wohnungsvermittlung
i i Stadtwerke Lubeck - Abschreibung
2 535001 aufInvestitionszuschuss Fahre 154.600€ 20 30920 €
Priwall
F 4
2 548001 BgA Bewirtschaftung Flughafen* 556.400 € 50 278.200 €
F r
Lubeck- und Travemunde
2 575001 Marketing GmbH 2.454.600€ 50 1.227.300 €
F r
3 122006 Standesamt 671900€ 35 235165 €
r r
3 126001 Gefahrenabwehr 18.517.400 € 5 925870 €
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Fachbereich Produkt Aufgabenbereich Zuschussbedarf davon Teildeckung in
€ % =EHBIR
F F
3 128001 Katastrophenschutz 509.300€ 10 50.930 €
F r
3 521001 Baulicher Brandschutz 426.500 € 2 8.530 €
F r .
EBL Abwasserbeseitigung
3 538001 (Vorhaltung und Betrieb von 378.200€ 15 56.730 €
Offentlichen Toiletten)
F r
3 545001 - o- Strabenreinigung 1.951.600€ 50  975.800 €
(Allgemeininteresse)
F r
3 555001 Land- und Forstwirtschaft 371.500€ 25 92.875 €
F r
4 261001 Theater Libeck gGmbH 10.351.600 € 43 4.451.188 €
r
4 | div. Produkte Kulturelle Einrichtungen 16.695.600€ 30  5.008.680 €
(ohne Theater)
F
4 | div. Produkte Aufwendungen fur Jugendhilfe 99.819.900€ 10 9.981.990 €
F [
4 424001 Sportstatten 7.371.000 € 6 442261 €
F F
4 424002 Lubecker Schwimmbader 3.821.600 € 6 229.297 €
F r
4 424003 Passthafen 369.100€ 71 262.062 €
F r
4 424004 Bark Passat 469.000€ 71 332991 €
F r
5 122002 Hafenamt 286.000€ 20 57.200 €
F r
5 541001 GemeindestraBen 22.328.000€ 25 5.582.000 €
F r
5 542001 KreisstraBBen 4573.000€ 30 1.371.900 €
F r
5 543001 LandesstraBen 932.300€ 30 279.690 €
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Fachbereich Produkt Aufgabenbereich Zuschussbedarf davon Teildeckung in
€ % =EUR
F ¥
5 544001 BundesstraBen 4.075900€ 30 1.222.770 €
F r
5 551001 Grun- und Landschaftsbau 11.340.200€ 25 2.835.050 €
F r
5 552001 Wasser und Hafen 7.605.000€ 50 3.802.500 €
F r
5 553001 Friedhofs- und Bestattungswesen 1.657.300€ 15 248.595 €
Stadtverkehr Lubeck GmbH 13.720.000€ 30 4.116.000 €
r
AF 612001 Sonstige allgem. Finanzwirtschaft 17.936.700€ 15 2.690.505 €

Summe 2018: 48.164.210 €

Zuweisung 2018: 44.885.400 €
* FLG wurde in 2012 aufgelost, der BgA ist nur Verpachter der Flachen und Vermieter

des dort aus FLG-Zeiten vorhandenen Anlagevermogens.

Die Aufstellung gibt die finanziellen Belastungen aus der Wahrnehmung
ubergemeindlicher Aufgaben nur unvollstandig wieder.
Durch zahlreiche weitere stadtische Aufgaben bestehen daruber hinaus Verflechtungen
mit dem Umland, die sich nicht durch finanzielle Daten darlegen lassen.
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GemHVO-Doppik

4.5.18 Ubersicht Treuhandvermdgen der Gemeinde, die von Dritten

verwaltet werden § 6 | Nr. 12 GemHVO-Doppik

GesamtmaBnahme Lubecker Altstadt, Stadtebauforderungsprogramm Sanierungq und

Entwicklung
Sanierungstrager: Trave mbH

Liquiditatslage:
Investitionen:

Finanzierung:

Kontostand per 30.09.17

4.605.090,02 €

Es sind noch Investitionen i.H.v. 2.642.000 EUR zu erwarten.

2018

EUR
Bereitstehende Mittel 0
Girokonten*
Festgelder*
Zu erwartende Einnahmen 1.310.500
a) Zu erwartende Ruckflusse aus 21.000
dem Darlehensprogramm (Zinsen)
b) Zu erwartende Ruckflisse aus 64.000
dem Darlehens programm
(Tilgungen)
Zu erwartende Verkaufserlose 1.200.000
Ausgleichsbetrage gem. §154 25.000
BauGB A
6.2.5 (2) Nr. 1
Uberschusse aus der 0
Hausbewirtschaftung
Zinseinnahmen 500
Finanzierung insgesamt: 1.310.500

Hohe der Verschuldung:
VerauBerbares Vermégen:

Zu erwartende Verkaufserlose:

Das Treuhandvermogen ist unverschuldet

* Darstellung erfolgt
stichtagsbezogen per
31.12.2016

Es sind Verkaufserlose i.H.v. 1.200.000,00 EUR zu erwarten.

GesamtmaBnahme Lubeck-Buntekuh Stiadtebauforderungsprogramm Soziale Stadt

Sanierungstrager: Trave mbH
Liquiditatslage:

Investitionen und deren
Finanzierung:

Hohe der Verschuldung:

VerauBerbares Vermdgen:

Kontostand per 30.09.17

41.983,86 €

Fur diese MaBnahme sind keine Investitionen mehr vorgesehen.

Das Treuhandvermogen ist unverschuldet

Nicht vorhanden
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4.5.19 Ubersicht iiber die Sondervermdgen, Zweckverbinde, Gesellschaften, Kommunal-
unternehmen nach § 106 a GO, gemeinsame Kommunalunternehmen nach § 19b GkZ
und die anderen Anstalten, die von der Gemeinde getragen werden, mit Aus-nahme
der offentlich-rechtlichen Sparkassen (Anlage 17) § 6 | Nr. 13 GemHVO-Doppik

3 Gewinnabfuhrung (+)
Anteil der HL am
) stamm- | o su'mm“pim Verlustabdeckung (-)
= 5 Uml: ]
3 Name ka::lal g gen (-)
= . S s i 2016 2017 2018
Wihrung | = |in Wahrung in% inTe inTe inTeE
I. g
1[Kurbetrieb Traveminde 2550 TE 2.550 100,00% 0 0 -600]
2|SeniorinnenEinrichtungen 3.210] T€ 3.210 100,00% -1.687 -2.347 -2.137]
3|Entsorgungsbetriebe Libeck 5.113] T€ 5.113 100,00% 0 0 0f
4|Ldbecker Schwimmbéader 1.500] T€ 1.500 100,00% -3.812 -3.812 -8.812]
Il. Zweckverbande
I 1 Schulverband an der Stecknitz Berkenthin-Krummesse | | -] - T -201 77 k. A,
|l|l. Gesellschaften
| unmittelbare Beteiligungen
1|BQAL Berufsausbildungs- und Qualifizierungsagentur
Libeck GmbH 120 TeE 60 50,00%| 0 0 0
2|Entsorgungszentrum Labeck GmbH (EZL) 100] T€ 100 100,00% 0 0 0|
3|Gesellschaft fir die Organisation der Entsorgung von
Sonderabalien mbH (GOES), Neuminster soof TE 5 1.68% ° ° o
4]Grundstiicksgeselischaft MetallhGttengeléinde mbH (GGM) 50] TOM 50 100,00%) 0 0 0|
5]Grundsticks-Gesellschalt TRAVE mbH (GG TRAVE) 10.736] T€ 9.931 92,50%)| 472 472 0
6]Hamburg Marketing GmbH 100] Te€ 1 0.50% 0 0 0
7|KWL GmbH 2.045| Te€ 2.045) 100,00% 0 0 0
8|Lubeck und Traveminde Marketing GmbH (LTM) 100] T€ 90 90,00%)| -1.809 1.810 -1.810
9| Libecker Hafen-Gesellschaft mbH (LHG) 5420 TE 3.388 62,50%| 0 0 0
10|Labecker Musik- und KongreBhallen GmbH (LMuK) 51] T€ 48 90,00%| 34 45 45|
1 g:‘ll'l::;kenrsvarbund Schleswig-Holstein GmbH (NAH.SH 51 Tom 2 3.33%) 0 ° 0
[ 12[Ostsee-Tourismus-Service GmbH (OTS) 25| Te 1 5.56% 0 0 0
13|SANA Kliniken Lubeck GmbH 25| T€ 1 5,20%) 0 0 0
14 ke Libeck Holding GmbH (SWL-H) 45.000] Te 45.000 100,00% 0 0 0
15| Theater Libeck gGmbH (LTG) 26| T€ 16 62,50%| 0 0 0|
mittelbare Beteiligungen
16|Baltic Rail Gate GmbH (BRG) 100] T€ 31 31,25%)| 0 0 0]
17]|DONG Energy Nysted A'S 100.000] TDKK 10.861 10,86%) 0 0 0|
18|European Cargo Logistics GmbH (ECL) 25| Te 16 62,50%)| 0 0 [
19|Fachhochschule Libeck Projeki-GmbH 75| TE 3| 4.31%) 0 0 0
20|Gesellschaft mit beschrinkter Haftung «European Cargo
| |Logistics Rus» 750 TR 484 61,88%| 0 0 0
21]Hochschulstadtteil-Entwickl haft mbH (HEG) 51| Te 51 100,00% 0 (1] 0|
22|items GmbH 1.302] T€ 238 18,30%) 0 0 0|
23|LHG Service-Gesellschaft mbH (LHG-SG) 51 TDM 32 62,50%| 0 0 0)
24|Libeck Distribution GmbH (LDG) 50| TDM 16| 31,25%) 0 0 0
25| Libeck-Travemuinder Verkehrsgesellschaft mbH (LVG) 154| Te 77 50,10%) 0 0 0
26|Nahverkehr Schleswig Holstein GmbH 43| Te [ 14,30% 0 0 0
27|Netz Libeck GmbH 100] Te 75 74,90%) 0 0 0
28| Nordic Rail Service GmbH (NRS) 25| TE 16 62,50%| 0 0 0
29|Regionalnetz Ostholstein Sid GmbH & Co. KG 25| TE 25| 100,00% 0 0 0
30[Skandic Service GmbH (SSG) 25| TE 16 62,50%| 0 0 0|
31]Solarpark Ronneburg GmbH & Co. KG 6.623] T€ 2.183 32,96%| 0 0 0|
32| Solar Power Turnow West | GmbH & Co. KG 1| Te 0 30,00%)| 0 0 0
33[Solar Power Turnow West Il GmbH & Co. KG 1| Te [ 30.00%)| 0 0 0
34[Stadtverkehr Lubeck GmbH (SL) 10.000] TE 5.010 50,10%)| 0 0 0
35|Stadtwerke Libeck GmbH (SWL) 48.753] Te€ 36.516 74.90%| 0 0 0
36[Trave Emeuerbare Energien GmbH & Co. KG 25| Te 9| 37.45%| 0 0 0|
37 g;\;: Emeuerbare Energien Beteiligungs-Komplementar 25| Te 9 37.45%) 0 0 o
38| TraveKom Telekommunikationsgesellschaft mbH 1.300] TOM 974 74,90%| 0 0 0
39| Trianel GmbH, Aachen 18.146] T€ 942 5,19% 0 0 0
40[Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG 18.750] T€ 295 1,57%) 0 0 0
41|Windmdllerei Broderstorf IV GmbH & Co. KG 339] Te 127| 37.45%) 0 0 0
42|Windpark Beltheim || GmbH & Co. KG 3] TE 1 30,00%) 0 0 0)
43|Windpark Stockelsdorf GmbH 25| TE 9| 37,45%)| 0 0 0|
44| Winschaftsférderung Libeck GmbH (Wif6) 26| Te 18 70,00%| 0 0 0|
FV. Kommunalunternehmen nach § 106 a GO
keine
v. Kommunalunterneh nach § 19 b GKZ
| 1 1T-Verbund Schieswig-Holstein AGR 76.8] Te | 2.5] 3,26%]| 0 0 0

VI. andere Anstalten, die von der Gemeinde getragen werden, mit Ausnahme der offentlich-rechtlichen Sparkassen

keine

' Die Gesellschat erhilt einen jahriichen Zuschuss (kein Verlustausgleich, keine Umlage). Er betragt aktuell 380 T€.

Es besteht keine Berichtspflicht.

Verlustausgleich, keine Umlage). Er betrégt fir 2017
(2018) 19.082 T€ (19.638 T€), davon 10.382 T€ (10.538

? Die Gesellschaft erhilt einen jahrlichen Zuschuss (kein Verlustausgleich, keine Umlage). Er betrigt aktuell 223 T€.
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4.5.20 Ubersicht iiber die Verschuldung der Sondervermégen,

Treuhandvermoégen nach §95 GO, Zweckverbande, Gesellschaften,

Kommunalunternehmen und anderen Anstalten mit Ausnahme der
offentlich-rechtlichen Sparkassen § 6 | Nr. 14 GemHVO-Doppik
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5: Finanzsituation
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Aktuelle Lage

Im Friihjahr des Jahres 2015 sind die kurzfristigen Zinsen erstmalig negativ geworden. Diese Entwick-
lung hat Einfluss auf die Zahlungsstrome bei Swap-Vertrédgen. Die Banken gehen unterschiedlich mit
der Situation um, Uberwiegend fordern sie nicht nur wie bisher den Festbetrag von den Kommunen,
sondern bei einem negativen Euribor auch den entsprechenden variablen Zinsbetrag. Urspriinglich
wurde der variable Betrag von den Banken gezahlt, durch das negative Vorzeichen soll sich der Zah-
lungsstrom im Swap nunmehr umdrehen. Da negative Zinsen bei den als Grundgeschéft abgeschlos-
senen variablen Darlehen nicht ausbezahlt werden, ergibt sich eine Diskrepanz. Die eigentliche Funk-
tionsweise der Swap-Vertrage als synthetische Festzinskredite ist dadurch gestort. Bei der HL ist einer
der Swap-Vertrage von dieser Entwicklung betroffen, die Bank fordert neben den festen Zins auch den
negativen variablen Zinsbetrag. Nach Auffassung der HL gibt es fiir diese Forderung allerdings keine
rechtliche Grundlage. Den Zinsabrechnungen wurde widersprochen und die negativen Zinsen nicht
gezahlt. Einen auBergerichtlichen Vergleich hierzu lehnt die Bank zum gegenwartigen Zeitpunkt ab.
Man méchte zunachst die Rechtsprechung zu diesem Thema weiter verfolgen. Uber die weitere Ent-
wicklung wird an dieser Stelle berichtet.

Die vorstehende Berichterstattung tragt der Verpflichtung aus dem Krediterlass des Innenministeri-
ums Schleswig-Holstein vom 23.01.2017 Rechnung. Der Erlass fordert eine regelméBige Berichter-
stattung Uber Art, Umfang und finanzielle Auswirkungen der abgeschlossenen Derivatvertrage. Hierflr
bietet sich der Vorbericht an.

Im Ubrigen wird auf folgendes hingewiesen: GemaB den Ausfiihrungen in der Beschlussvorlage vom
27.04.2005 zur ,Zinsoptimierung als Beitrag zur Haushaltskonsolidierung® ist beabsichtigt, lediglich
Zinsderivate zu vereinbaren. Zinsderivate dienen zur Absicherung von Zinsrisiken aus einem konkreten
Grundgeschaft. Auf den Einsatz komplexer Derivatstrukturen, deren Ergebnis-Risiko-Profil nicht nach-
vollziehbar ist, wird verzichtet. Die bisher durch die Stadt vereinbarten Geschafte haben einen unmit-
telbaren Bezug zum bestehenden Kreditportfolio; sie dienen lediglich der Zinssicherung und sind
transparent. Dem gegeniiber beziehen sich die in den Medien diskutierten risikoreichen Geschéfte
einzelner Kommunen auf Zinsswap-Konstruktionen, die den erforderlichen, unmittelbaren Bezug zum
jeweiligen Kreditportfolio der Kommune nicht sicherstellen. Dabei handelt es sich um Spekulationsge-
schafte mit teilweise erheblichen Risiken.

Der Erfolg der Zinsoptimierung ist vorrangig an den Veranderungen der Durchschnittsverzinsung zu
messen. In den nachstehenden Ubersichten wird die Entwicklung der Durchschnittsverzinsung und
weiterer ausgewahlter Kennzahlen seit dem Jahr 2005 dargestellt:

. Durchschnittsverzinsung Investitionskredite 2005-2016
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Bestandsentwicklung Investitionskredite 2005-2016
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Der Beratervertrag endete mit dem 30. April 2009. Hinsichtlich der bestehenden Swap-Vertrage und
der Zielsetzung, weitere Zinsoptimierungspotentiale zu erschlieBen, besteht auch weiterhin ein Infor-
mations- und Beratungsbedarf im Bereich des Zins- und Schuldenmanagements. Um auch nach Been-
digung des Beratervertrages eine dauerhafte und umfassende Uberwachung und Analyse des Schul-
denportfolios gewahrleisten zu kénnen, ist im Jahr 2011 die Schuldenmanagementsoftware ,,Insito*
der Fa. Finance Active angeschafft worden. Die Software bietet insbesondere den Zugriff auf aktuelle
Marktdaten, sie erméglicht sowohl die Berechnung von Indikatoren fiir die Bewertung eines Portfolios
wie z.B. Durchschnittsverzinsung und durchschnittliche Restlaufzeit, als auch die Analyse einzelner

Vertrage.
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Dariiber hinaus kann eine bankenunabhéngige Beratung und Unterstiitzung bei einzelnen MaBnahmen
wie Umstrukturierung von Darlehen, Prolongationen etc. in Anspruch genommen werden, sie wird
auch vom Bereich Buchhaltung und Finanzen fiir die Verwaltung der Kassenkredite genutzt.

Nachstehend werden einige der zur Verfiigung stehenden Kennzahlen dargestellt:

Auszug aus dem Monatsbericht zum 30.09.2017

Fir Kassenkredite:

Zu Ihrem Schuldenportfolio Am 30/09/2017 Am 31/12/2016

Verschuldung 188 000 000.00 € 188 000 000.00 €

Durchschnittszins (ohne Derivaten) 0.23% 0.33 % =
Durchschnittliche Restlaufzeit 1.30J 1.60J +
Mittlere Tilgungsdauer 1.30J 1.60J 3

Das Schuldenportfolio besteht aus 10 Darlehen, aufgeteilt zwischen 6 Darlehensgeber(n).

Fir Investitionskredite:

Zu Ihrem Schuldenportfolio Am 30/09/2017 Am 31/12/2016

Verschuldung 502 889 486.87 € 551 064 266.18 € 4
Durchschnittszins (ohne Derivaten) 2.70 % 2.69 % =3
Durchschnittszins (mit Derivaten) 291 % 2.89 % -y
Durchschnittliche Restlaufzeit 10.63J 10.68J =+
Mittlere Tilgungsdauer 6.05J 6.16J e

Das Schuldenportfolio besteht aus 216 Darlehen, aufgeteilt zwischen 18 Darlehensgeber(n). Die Absicherungs-
instrumente wurden bei 2 Kontrahent(en) aufgenommen. Aktuell haben Sie 2 Swap(s).

Abldsekredite

Im Gesamtvolumen der Investitionskredite sind per 30.09.2017 Kredite i.H.v.175 Mio. € zur Ablésung
von Kassenkrediten enthalten. Die Aufnahme dieser Darlehen erfolgte auf Grundlage des Gesetzes zur
Konsolidierung kommunaler Haushalte vom 30.12.2011. Demnach durften Kommunen Kredite zur
Ablésung von Kassenkrediten bis zur Hohe des Bestandes an Kassenkrediten zum 31.12.2011 auf-
nehmen. Der Gesamtbetrag der Abl6sekredite wurde in der 1. Nachtragshaushaltssatzung 2012 auf
295 Mio. € festgesetzt. Aufgrund dieser Erméachtigung wurden Kassenkredite in Hohe von 165,0 Mio.
€ abgelost. Die Laufzeiten erstrecken sich bis zum Jahr 2021. In 2017 wurde hiervon bereits ein Kredit
i.H.v. 25,0 Mio. € getilgt.

Mit Artikel 5 des Gesetzes zur Neuordnung des kommunalen Finanzausgleichs wurde den Kommunen
erneut die Moglichkeit eingerdumt, Kredite zur Abldsung von Kassenkrediten bis zur Hohe des Be-
standes an Kassenkrediten zum 31.12.2014 (bereits umgewandelte Kredite sind hiervon abzuziehen)
aufzunehmen. Der Gesamtbetrag der Kredite zur Ablésung von Kassenkrediten wurde mit der Haus-
haltssatzung 2015 auf 200 Mio. € festgesetzt. Aufgrund dieser Erméachtigung wurden im Haushaltsjahr
2015 Kassenkredite in Héhe von 35,0 Mio. € in langerfristige Kredite mit Laufzeiten bis zum Jahr 2024
umgewandelt.

Im Zuge der Abldsung von Kassenkrediten durch langfristige Darlehen wurden auch zwei variable Dar-
lehen i.H.v. jeweils 10 Mio. € auf Basis des 6-Monats-Euribor aufgenommen, um vom derzeit auBeror-
dentlich niedrigen Zinsniveau im kurzfristigen Bereich zu profitieren.

Die Zinsentwicklung wird laufend verfolgt, sofern sich die langerfristigen Zinsen merklich erhéhen, ist
hierflir ein Zinssicherungsgeschéft (Zinsswap) abzuschlieBen.
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Zinsoptimierung

Im Bereich Haushalt und Steuerung werden unter anderem die Aufgaben bearbeitet, die sich aus dem
Kreditmanagement der fir die stédtischen Investitionen notwendigen Finanzierungskredite ergeben.
Auf diese Aufgaben entfallen im Wesentlichen die

Aufnahme neuer Kredite
Beachtung und Umsetzung von Kreditkiindigungen
Vereinbarung neuer Konditionen aus bestehenden Krediten
Umschuldung von Krediten

Ausgangslage

In Anbetracht der immer schwieriger werdenden finanziellen Situation des stadtischen Haushalts wur-
de im Jahr 2005 entschieden, eine Beratungs- und/ oder Dienstleistung zur Ermittlung und ggf. Um-
setzung von Zinseinsparpotentialen auch unter Anwendung derivater Finanzgeschéfte zu installieren.
Auf Grundlage des Beschlusses der Birgerschaft vom 28.04.2005 und dem sich anschlieBenden Aus-
schreibungsverfahren wurde schlieBlich mit der HSH Nordbank AG unter dem 11.05./17.05.2006 ein
~vertrag liber das kommunale Schuldenmanagement® geschlossen.

Im Zuge des Beratervertrages wurden zwei derivate Geschéafte und zwei variable Darlehen vereinbart.
Im Oktober 2006 und im Mai 2007 wurden Ausschreibungen von Swaps mit einem Start-
Nominalvolumen von rd. 24,8 Mio. EURO sowie rd. 27,9 Mio. EURO durchgefiihrt. Im Februar 2007
wurde ein variables Darlehen tber ein Start-Nominalvolumen von rd. 21,7 Mio. EURO ausgeschrieben.
Im September 2008 wurde ein weiteres variables Darlehen Uber ein Start-Nominalvolumen von rd.
24,4 Mio. EURO ausgeschrieben. Die Ausschreibungen erfolgten unter Einhaltung der Anforderungen
des seinerzeit geltenden Derivateerlasses des Innenministeriums Schl.-H. vom 25.01.2005.

Die Swap-Vertrage wurden fir mehrere Darlehen, die in den Jahren 2007 und 2009 zur Zinsanpassung
anstanden, abgeschlossen. Dadurch konnte fiir bestehende hochverzinsliche Darlehen eine sofortige
Zinslastreduzierung erreicht und das zur damaligen Zeit bestehende Zinsniveau langerfristig gesichert
werden. Die variablen Darlehen basieren auf den Konditionen des Drei-Monats-Euribor, sie wurden zur
Abldsung der zur Konditionsanpassung anstehenden Darlehen aufgenommen. Die Zinsbelastungen
aus dem variablen Darlehen werden der Stadt aus den Swap-Vertragen erstattet, bei den Swap-
Vertragen handelt sich dabei um sogenannte synthetische Festzinskredite (im Ergebnis zahlt die
Kommune nur den festen Swapzinssatz). Insofern sind die Auswirkungen aus den variablen Darlehen
fur die Stadt kostenneutral. Allerdings ist flr eines dieser Geschéfte ein zuséatzlicher Aufschlag (Mar-
ge) zu entrichten.

Entwicklung Swap-Vertrage

Die gegenseitigen Zahlungsverpflichtungen aus diesen Geschéaften haben zu dem Ergebnis gefiihrt,
dass sich im Zeitraum 2006 bis Ende 2008 die finanzwirtschaftlichen Vorteile fir den stadtischen
Haushalt auf insgesamt rd. 414.260,00 EUR summiert haben. Dieser Vorteil ergibt sich aus der Ver-
pflichtung der Swap-Partner, fir die vorlaufig weiter laufenden Alt-Vertrage die Zinsbetrdge bis zum
Zeitpunkt der Konditionsanpassung zu Gibernehmen. Die Konditionsanpassungen erfolgten hauptséach-
lich in den Jahren 2007 und 2008. Im Jahr 2009 waren nur noch wenige Zahlungen von den Swap-
Partnern erforderlich. Hierdurch ergab sich zwar kein positiver Betrag fur den stadtischen Haushalt,
allerdings konnten die von der HL zu leistenden Zinszahlungen fir die noch bestehenden Alt-Vertrage
in Hohe der ibernommenen Betrage reduziert werden.

Derzeit haben die Swap-Vertréage noch ein Nominalvolumen von 13,2 und 7,1 Mio. € sowie eine Rest-
laufzeit von rd. 6 bzw. 4 Jahren.
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Aktuelle Entwicklungen / Ausblick

Vor dem Hintergrund der Einfiihrung des neuen Regelwerkes Basel Il (s. Bericht vom 11.07.2012 zu
TO 8.7 der Biirgerschaftssitzung vom 30.08.2012) zum 01.01.2014 sowie den Auswirkungen der Fi-
nanzmarkt- und Staatsschuldenkrise wird es fiir die Kommunen zunehmend schwieriger, sich iber den
herkdmmlichen Kommunalkredit zu finanzieren. Das aus Bankensicht risikoarme und damit einherge-
hend margenarme Kommunalgeschéaft hat sich im Vorgriff auf Basel lll bereits verringert und wird sich
noch weiter verringern oder zumindest verteuern. Eine betrachtliche Anzahl an Banken hat bereits
erklart, aufgrund geédnderter interner Richtlinien kein Neugeschéft mit der Hansestadt Lubeck ab-
schlieBen zu kénnen. Diese Entwicklung betrifft allerdings nicht nur die Hansestadt Liibeck, sondern
Kommunen in der ganzen Bundesrepublik. In der Folge wird zunehmend von alternativen Finanzie-
rungsinstrumenten am Kapitalmarkt (Anleihen, Schuldscheindarlehen) Gebrauch gemacht. Dadurch
kann der Glaubigerkreis insgesamt erweitert und auch Kreditgeber auBerhalb des Bankenbereichs
erreicht werden, die nicht den Basel-lll Regelungen unterliegen. Die Konditionen liegen fir Schuld-
scheindarlehen auf Kommunalkreditniveau bzw. fiir Anleihen etwas hoher.

Fir die Hansestadt Libeck kdme die Aufnahme eines Schuldscheindarlehens ebenfalls in Betracht,
hierzu wurden bereits im Jahr 2014 Gesprache mit dem Land gefiihrt, das hierflr grundsatzlich seine
Unterstiitzung zugesagt hat. Erwogen wurde die Aufnahme eines Gemeinschaftsschuldscheins mit den
anderen kreisfreien Stadten Kiel, Flensburg und Neumdinster. Allerdings bestand bei den anderen po-
tentiellen Teilnehmern daran kein Interesse.

Das Angebot an Schuldscheindarlehen mit langen bzw. ultralangen Laufzeiten hat in der Vergangen-
heit merklich zugenommen. Dies steht im direkten Zusammenhang mit der weiter anhaltenden Nied-
rigzinspolitik der EZB. Die Investoren, insbesondere Versicherungen und Pensionskassen, suchen
handeringend nach sicheren Anlagealternativen. Neu hinzugekommen sind sogenannte digitale Han-
delsplattformen zur direkten Vermittlung von Krediten und Schuldscheindarlehen zwischen Investoren
und Kreditnehmern. Die HL priift derzeit die Zusammenarbeit mit einem Anbieter. Dadurch besteht die
Méglichkeit, zusétzlich zum herkémmlichen Anbieterkreis aus dem Bankensektor Kreditangebote zu
erhalten. Die Ausschreibungen fiir Kreditaufnahmen wirden von uns zukiinftig sowohl direkt an die
Banken als auch uber die Plattform an anderweitige Glaubiger gerichtet werden. Voraussichtlich in
2018 wird diese neue Zugangsmaoglichkeit von der HL getestet.

169



Hansestadt LUBECK = Vorbericht 2018 Finanzsituation

Besondere Geschaftsvorfalle

Finanzierungskredit fur die ,,Klughafenbricke*

Im Zusammenhang mit der Herstellung von Parkplatzen zur Verkehrsberuhigung der Altstadt ergaben
sich im Jahr 1991 Uberlegungen zur Errichtung eines Parkhauses an der FalkenstraBe. Es wurde als
notwendig erachtet, fiir die Anbindung dieses Parkhauses an die Altstadt gleichzeitig eine Briicke fiir
FuBganger und Radfahrer zu errichten. Die Koordinierungsbiro Wirtschaft Libeck GmbH wurde so-
wohl mit der Baudurchfiihrung als auch mit der Finanzierung des Parkhauses und der Briicke beauf-
tragt. Die Briicke wurde im Jahr 1994 fertiggestellt.

Die Blirgerschaft hat in ihrer Sitzung am 28.04.2005 beschlossen, die vertraglichen Beziehungen zwi-
schen der KWL und der Stadt auf neue Grundlagen zu stellen. Unter Aufhebung einer vormals beste-
henden Rahmenvereinbarung aus dem Jahr 1994 sowie einer Ergdnzung aus dem Jahr 1999 wurden
ein Pachtvertrag und ein Geschéftsbesorgungsvertrag zwischen der Stadt und der KWL vereinbart. In
diesem Zusammenhang wurde auch die Neuordnung der Angelegenheit ,,Klughafenbriicke® erforder-
lich. Ebenfalls aufgrund eines Beschlusses der Biirgerschaft in der Sitzung am 28.04.2005 wurde die
Briicke aus dem wirtschaftlichen Eigentum der KWL GmbH heraus geldst.

Anlasslich der Ubertragung des zur Finanzierung der Briicke eingesetzten Kredites auf den stadtischen
Kernhaushalt wurde zwischen dem Kreditgeber, der KWL und der Stadt eine Schuldiibernahme verein-
bart. Auf dieser Grundlage werden nunmehr die Schuldendienste gegeniiber dem Kreditgeber aus dem
stadtischen Haushalt bedient. Die Stadt hatte fir den Finanzierungskredit der Briicke eine Blrgschaft
iibernommen. Durch die Ubertragung des Kredites auf den stidtischen Kernhaushalt ist diese Biirg-
schaft analog aufgehoben worden.

Im Rahmen des vorgenannten Geschaftsbesorgungsvertrages werden die von der HL zu leistenden
Schuldendienste flr den Gbernommenen Kredit aus den vereinnahmten Parkgebiihren finanziert. Eine
finanziell zusatzliche Belastung ergibt sich aus der Neuordnung dieses Vorganges somit nicht. Auf
Grundlage des Geschaftsbesorgungsvertrages erfolgte in den vergangenen Jahren eine direkte Erstat-
tung der Schuldendienste von der KWL an die HL. Im Zuge der Umstellung auf die Doppik ist diese
Vorgehensweise allerdings nicht mehr zuldssig. Stattdessen werden die Kapitaldienste der HL nun-
mehr rickwirkend ab dem Jahr 2011 im Rahmen der jahrlichen Abrechnung des Geschaftsbesor-
gungsvertrages aus den Uberschiissen der Parkraumbewirtschaftung finanziert und im Produkt
573004000 Werbeeinrichtungen, Parkplatze vereinnahmt.

Nachstehend werden die Auswirkungen der genannten Kreditlibernahme auf den Haushalt der Hanse-
stadt Lubeck dargestellt. Die Endtilgung des Kredites wird im Jahr 2020 erreicht sein.

Haushalts- Zinsen Tilgung Schuldendienst Restschuld Finanzierung
jahr Kto. Kto. insgesamt liber Ge-

612001.5517000 | 612001.7927350 schéftsbesor-

EURO EURO EURO EURO gungsvertrag

EURO

2014 40.119,68 115.880,32 156.000,00 806.499,37 156.000,00
2015 34.659,65 121.340,35 156.000,00 685.159,02 156.000,00
2016 28.942,35 127.057,65 156.000,00 558.101.37 156.000,00
2017 22.955,65 133.044,35 156.000,00 425.057,02 156.000,00
2018 16.686,89 139.313,11 156.000,00 285.743,91 156.000,00
2019 10.122,73 145.877,27 156.000,00 139.866,64 156.000,00
2020 3.248,87 139.866,64 143.115,51 0,00 143.115,51
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Finanzierungskredite fir die Flughafen Lubeck GmbH

Fir Investitionen in den Flughafen wurden Uber Jahre Kredite bendtigt, die durch die Flughafen Libeck
GmbH direkt vereinbart und uber den Wirtschaftsplan abgewickelt wurden. Die Hansestadt Libeck hat
fur diese Kredite Biirgschaften Gibernehmen missen, da die Wirtschaftskraft der GmbH nicht fir eine
eigensténdige Finanzierung ausreichend war. Ende des Jahres 2004 beliefen sich die Restschuldbe-
stande dieser Kreditverbindlichkeiten auf rd. 15,26 Mio. EURO. Die jahrlichen Schuldendienste fir
diese Kreditverbindlichkeiten beliefen sich auf rd. 1,25 Mio. EURO jahrlich.

Die Flughafen Libeck GmbH war wirtschaftlich nicht in der Lage, Jahresverluste zu vermeiden. Zur
Vermeidung einer Insolvenz aufgrund von Uberschuldung sind {iber den Nachtragshaushalt 2004 er-
hebliche Betrdge haushaltsméaBig geordnet worden, deren Auszahlungen Ende des Jahres 2004 erfolg-
ten. Die Verpflichtung der Hansestadt Libeck zu den Verlustausgleichszahlungen beruht auf einem
Vertrag vom 19.10.1978, der mit der Flughafen Liibeck GmbH vereinbart wurde.

Als zuséatzliche MaBnahme wurden die Kreditverbindlichkeiten in den stadtischen Kernhaushalt im
Wege einer unbedingten Schuldiibernahme Ubergeleitet. Die Blirgerschaft der Hansestadt Libeck hat
in ihrer Sitzung am 25.11.2004 beschlossen, die Kreditverbindlichkeiten mit Wirkung ab 01.01.2005
zu Ubernehmen. Beginnend mit dem Haushaltsjahr 2005 hat die Hansestadt Liibeck die haushaltsma-
Bige Ordnung dafiir geschaffen, den Schuldendienst fiir diese Kredite aus dem stédtischen Haushalt
bedienen zu kénnen. Die Biirgschaften wurden analog aufgehoben. Von den urspriinglich Ubergeleite-
ten Krediten wurde 2006 die Restschuld eines Kredites zuriickgezahlt.

Mit Beteiligungsvertrag vom 24.10.2005 wurden 90% der Gesellschafteranteile der Hansestadt
Libeck an der Flughafen Libeck GmbH an einen privaten Investor verauBert. Nach den Regelungen
des Beteiligungsvertrages war der Investor berechtigt, die Gesellschafteranteile an der FLG an die
Hansestadt Lubeck zurickzugeben. Diese sog. Put-option wurde vom Investor zum 30.10.2009 aus-
gelibt. Infolgedessen war die Hansestadt Liibeck zur Zahlung eines Kaufpreises von bis zu 25,95 Mio.
EUR verpflichtet. Zur Finanzierung des Kaufpreises iber 25.562.863,08 EURO wurde mit Wertstellung
zum 10.11.2009 ein Kommunaldarlehen zu Lasten der Kreditermachtigung des Haushaltsjahres 2009
aufgenommen.

Nachstehend werden die Auswirkungen auf die Haushalte der Hansestadt Libeck dargestellt. Die
Auswirkungen stehen jedoch ab dem Jahr 2018 und folgende unter dem Vorbehalt der vertraglich
moglichen Neuvereinbarung der Kreditkonditionen. Insofern unterliegen die dargestellten Betrage der
Veranderung. Durch die Umschuldung und Uberleitung mehrerer Kredite in gréBere Gesamtkredite ist
eine Riick- bzw. Nachverfolgung der urspriinglichen Einzelkredite nur unter Anwendung von fiktiven
Vorgangen moglich.

Haushalts- Zinsen Tilgung Schuldendienst Restschuld
jahr insgesamt
EURO EURO EURO EURO

2017 967.808,25 1.626.918,36 2.594.726,61 23.297.779,09
2018 902.761,23 1.626.918,36 2.529.679,59 21.670.860,73
2019 837.714,21 1.626.918,36 2.464.632,57 20.043.942,37
2020 772.667,20 1.626.657,47 2.399.324,67 18.417.284,90
2021 708.401,97 1.510.993,36 2.219.395,33 16.906.291,54
2022 652.192,14 1.140.618,36 1.792.810,50 15.765.673,18
2023 606.907,31 1.140.037,57 1.746.944,88 14.625.635,61
2024 562.857,61 1.071.818,36 1.634.675,97 13.553.817,25
2025 520.959,40 1.057.039,16 1.577.998,56 12.496.778,09
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Treuhandvermdgen der Gemeinde, die von Dritten verwaltet werden

Stadtebauforderungsmittel fir MaBnahmen ,Liibecker Altstadt“ und das Folgeprogramm ,Stadte-
baulicher Denkmalschutz“

Die Hansestadt Liibeck erhielt fiir die GesamtmaBnahme ,Liibecker Altstadt“ (letztmalig im Jahr 2009
fur Zahlungen im Jahr 2012) bzw. erhélt fir das Folgeprogramm ,,Stadtebaulicher Denkmalschutz®
Bewilligungen fur Stadtebauférderungsmittel in Form von Vorauszahlungsbescheiden der Investitions-
bank Schleswig-Holstein. Die Bescheide enthalten jeweils Angaben lber Bewilligungsanteile des Bun-
des und des Landes, die durch im Bescheid festgelegte Eigenmittel der Hansestadt Liibeck ergéanzt
werden mussen.

Die Stadtebauférderung fiir ein bestimmtes Haushaltsjahr kumuliert sich aus den Bewilligungen meh-
rerer Vorauszahlungsbescheide der Investitionsbank aus Vorjahren sowie aus dem Bescheid des aktu-
ellen Jahres. Die Stadtebauférderungsmittel aus den Anteilen Bund, Land und der Stadt Liibeck wer-
den an die Grundstiicksgesellschaft Trave mbH als Sanierungstrager der Hansestadt Liibeck weiterge-
leitet und dort dem Zweck entsprechend eingesetzt. Der betragliche Wert der Stadtebauférderungs-
mittel einschlieBlich der stadtischen Anteile flieBt somit in das bei der Gesellschaft gefiihrte Treu-
handvermdgen ein.

In der nachfolgenden Tabelle wird die Datenlage einschlieBlich der Auswirkungen aus dem

stadtischen Eigenanteil auf den Haushalt der Hansestadt Libeck dargestellt. Der kumulierte Schul-
dendienst aus der Zeit vor dem Jahr 2002 wurde nicht ermittelt und findet sich daher in den nachste-
henden Betragen nicht wieder.

Haus- Bescheide Anteil Anteil Eigenanteil Gesamt- Schuldendienst
halts- Inv.-Bank Bund Land Stadt summe aus Eigenanteilen
jahr Kto. gem. nachst. Betrége
511003 022.7818 (Uberw. fiktive Berechnungen)
Zinsen Tilgung
EURO EURO EURO EURO EURO EURO

2013 | 04.05.2009 183.000,00 196.000,00 189.500,00 568.500,00

25.11.2010 200.000,00 200.000,00 200.000,00 600.000,00

13.04.2011 118.000,00 118.000,00 118.000,00 354.000,00

23.08.2011 362.000,00 100.000,00 231.000,00 693.000,00

Summe 863.000,00 614.000,00 738.500,00 2.215.500,00 176.100,00 | 351.100,00
2014 | 25.11.2010 100.000,00 100.000,00 100.000,00 300.000,00

13.04.2011 90.000,00 90.000,00 90.000,00 270.000,00

23.08.2011 301.000,00 350.000,00 325.500,00 976.500,00

2014 (geschatzt) 0,00 0,00 0,00 0,00

Summe 491.000,00 540.000,00 515.500,00 1.546.500,00 180.000,00 | 382.500,00
2015 | 23.08.2011 181.000,00 412.000,00 296.500,00 889.500,00

zusatzlicher 117.460,55

Eigenanteil

Summe 181.000,00 412.000,00 413.960,55 1.006.960,55 178.000,00 | 405.800,00
2016 zusétzlicher

Eigenanteil 136.745,62 136.745,62 170.100,00 | 423.000,00
2017 157.900,00 | 423.000,00
2018 144.700,00 | 423.000,00
2019 131.500,00 | 423.000,00
2020 118.300,00 | 423.000,00
2021 105.100,00 | 423.000,00
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Treuhandvermdgen der Gemeinde, die von Dritten verwaltet werden

Stadtebauforderungsmittel fir die MaBnahmen ,,Soziale Stadt®,
MaBnahmen ,,Buntekuh®, Soziale Stadt Moisling und Stadtumbau West ISEK ,Integriertes Stadt-
entwicklungskonzept*®

Die Hansestadt Libeck erhélt fir die MaBnahmen Bewilligungen Uber Stadtebau-forderungsmittel in
Form von Vorauszahlungsbescheiden der Investitionsbank Schleswig-Holstein. Die Bescheide enthal-
ten jeweils Angaben Uber Bewilligungsanteile des Bundes und des Landes, die durch im Bescheid
festgelegte Eigenmittel der Hansestadt Liibeck erganzt werden missen. Das Programm Stadtumbau
West ISEK ist im Jahr 2011 ausgelaufen.

Die Stadtebauforderung fiir ein bestimmtes Haushaltsjahr kumuliert sich aus den Bewilligungen meh-
rerer Vorauszahlungsbescheide der Investitionsbank aus Vorjahren sowie aus dem

Bescheid des aktuellen Jahres. Die Stadtebauférderungsmittel aus den Anteilen Bund, Land und der
Stadt Lubeck werden an die Grundstiicksgesellschaft Trave mbH als Sanierungstrager der Hansestadt
Libeck weitergeleitet und dort dem Zweck entsprechend eingesetzt. Der betragliche Wert der Stadte-
bauférderungsmittel einschlieBlich der stadtischen Anteile flieBt in das bei der Gesellschaft gefiihrte
Treuhandvermdgen ein.

In der nachfolgenden Tabelle wird die Datenlage einschlieBlich der Auswirkungen aus dem stadtischen
Eigenanteil auf den Haushalt der Hansestadt Libeck dargestellt. Der kumulierte Schuldendienst aus
der Zeit vor dem Jahr 2002 wurde nicht ermittelt und findet sich daher in den nachstehenden Betra-
gen nicht wieder.

Haus- | Bescheide Anteil Anteil Eigenanteile Gesamt- Schuldendienst
halts- | Inv.-Bank Bund Land Stadt summe aus Eigenanteilen
jahr Kto. gem. nachst. Betrage
511003. (Uberw. fiktive Berechng.)
Soziale Buntekuh | Stadtum- | 027.7815 Zinsen Tilgung
Moisling West / 030.7818
ISEK
EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO EURO
2013 | 2010 48.300,00 48.300,00 48.300,00 144.900,00
2012 60.000,00 60.000,00 60.000,00 180.000,00
Summe 108.300,00 | 108.300,00 60.000,00 48.300,00 324.900,00 [ 41.900,00 87.300,00
2014 {2010 150.000,00 f 150.000,00 150.000,00 450.000,00
2014 17.333,33 17.333,33 17.333,33 51.999,99
2014 40.000,00 40.000,00 40.000,00 120.000,00
Summe 207.333,33 | 207.333,33 40.000,00 | 167.333,33 621.999,99 | 42.100,00 95.200,00
2015 [ ------oooo-- 37.978,85 80,78 40.800,00 | 100.400,00
2016 | 2014 52.000,00 52.000,00 52.000,00 156.000,00
2015 49.000,00 | 124.000,00 43.250,00 216.250,00
Summe 101.000,00 176.000,00 95.250,00 372.250,00 | 38.100,00 102.800,00
2017 | 2015 251.000,00 476.000,00 256.750,00 983.750,00 | 37.200,00 111.600,00
2018 | 2015 603.000,00 303.000,00 403.000,00 1.309.000,00 | 39.500,00 128.100,00
2019 | 2015 316.000,00 316.000,00 268.000,00 900.000,00 | 42.900,00 144.900,00
2020 | ------------- 41.800,00 151.600,00
10 . N [— 37.400,00 | 151.600,00
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Wiederaufleben von Forderungen gegen die KWL GmbH gemaB Besserungsschein vom
01.12.2003, erster Teilbetrag

Die KWL GmbH als Rechtsnachfolgerin der Stadtentwicklungs-Gesellschaft ,Trave® mbH befand sich
in den Jahren 2002/2003 in wirtschaftlichen Schwierigkeiten, die Gesellschaft war zum 31.12.2002
uberschuldet. Um eine Insolvenz der KWL abzuwenden, hat die Hansestadt Libeck seinerzeit eine
Reihe von StltzungsmaBnahmen ergriffen. Eine dieser MaBnahmen war ein Forderungsverzicht mit
sog. Besserungsschein vom 01.12.2003: Die Hansestadt Lubeck als Glaubigerin der KWL verzichtete
zunachst auf Forderungen (drei verschiedene Darlehen und ein Kassenkredit) in Héhe von insgesamt
20.853 T€. Dadurch wurde das Eigenkapital und mithin die Kreditfahigkeit der KWL verbessert.

Dieser Forderungsverzicht wurde jedoch nicht bedingungslos gewahrt. Sollte die KWL zu einem spéte-
ren Zeitpunkt wirtschaftlich besser dastehen, so dass sie in der Lage wére, die Forderungen auszu-
gleichen, dann sollten unter bestimmten Bedingungen die Forderungen wieder aufleben. Dies war
erstmals mit dem Jahresabschluss zum 31.12.2013 der Fall. Mit dem Jahresabschluss 2013 hat die
KWL einen Bilanzgewinn in Hohe von 2.129.054,79 € (vor Wiederaufleben von Darlehen) ausgewiesen;
die KWL war unter Beriicksichtigung ihrer tatsachlichen Finanzlage zu einer Rickzahlung in dieser
Hohe in der Lage.

Der Forderungsverzicht mit Besserungsschein vom 01.12.2003 enthalt keine Ausfihrungen dazu, zu
welchen (Darlehens-)Konditionen Forderungen wieder aufleben. Es war daher erforderlich, dass sich
die Hansestadt Libeck und die KWL GmbH neu iber die Konditionen des Wiederauflebens vereinba-
ren. GemaB Beschluss der Birgerschaft vom 26.06.2014 (VO/2014/01598) war hierzu mit der KWL
GmbH ein Anderungsvertrag zum Darlehensvertrag vom 11.11.1980 zu schlieBen. Das Darlehen in
Hohe von 2.129.054,79 € ist demnach von der KWL GmbH riickwirkend ab dem 01.01.2014 mit dem
12-Monats-Euribor zzgl. einer Marge von 1,0 Prozentpunkt p.a. zu verzinsen und in gleichbleibenden
vierteljahrlichen Betragen in Hohe von 53.225,00 € und einem abweichenden Schlussbetrag zu tilgen.
Weiterhin wurde eine Sondertilgungspflicht vereinbart, die zum Tragen kommt, wenn eines der ver-
bliebenen stadtischen Grundsticke in Genin Sid oder Roggenhorst, die unter die am 29.03.2006
zwischen KWL und Hansestadt Libeck geschlossene Verpflichtungs- und Abtretungsvereinbarung
fallen, verkauft wird.

Mit dieser Vereinbarung soll der HH-Begleitbeschluss 2014 ,Der Biirgermeister wird aufgefordert, fir
2014 eine teilweise Riickzahlung der seitens der Hansestadt Libeck der KWL GmbH gewahrten Dar-
lehen in Héhe von mindestens 800.000,00 € zu erwirken.” umgesetzt werden. Um den Zielbetrag ge-
maR Haushaltsbegleitbeschluss zu erreichen, sind durch Grundstiicksverkaufe ausreichend hohe Son-
dertilgungen von KWL herbeizufiihren.

Nachstehend werden die Auswirkungen auf den Haushalt der Hansestadt Liibeck dargestellt, der Kre-
dit wurde per 10.01.2017 vollsténdig getilgt:

Haushaltsjahr Zinsen Tilgung Restschuld
Kto. Kto.
612001 000. 612001 000.
4615001 6865300 EURO

EURO EURO
2014 31.607,84 480.122,50 1.648.932,29
2015 16.556,99 606.007,50 1.042.924,79
2016 3.805,72 879.035,82 163.888,97
2017 48,17 163.888,97 0,00
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Es wird seitdem jahrlich bei der Aufstellung des Jahresabschlusses uberpriift, ob die im Besserungs-
schein definierten Voraussetzungen dafir vorliegen, dass weitere Forderungsbetrage wieder aufleben.
In den Jahresabschliissen 2014 bis 2016 war das nicht der Fall, auch kiinftig wird aber der Besse-
rungsschein jeweils bertcksichtigt werden und ggf. zu weiterem Wiederaufleben von Forderungen
fuhren. Beziiglich der weiteren Entwicklung wird an dieser Stelle fortlaufend berichtet.
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Auszug aus der Gemeindeordnung fiir Schleswig-Holstein
(GO in der Fassung vom 28.02.2003, zuletzt gedndert am
14.03.2017)

Vorschriften fiir den doppischen Haushalt

§75

Allgemeine Haushaltsgrundsétze
1) Die Gemeinde hat ihre Haushaltswirtschaft so zu planen und
zu flihren, dass die stetige Erfiillung ihrer Aufgaben gesichert ist.
Dabei ist den Erfordernissen des gesamtwirtschaftlichen
Gleichgewichts sowie Empfehlungen des Stabilitdtsrates gemaB
§ 51 Abs. 1 des Haushaltsgrundsétzegesetzes Rechnung zu
tragen.
(2) Die Haushaltswirtschaft ist nach den Grundsdtzen der
Wirtschaftlichkeit und Sparsamkeit zu fiihren.
(3) Der Haushalt soll in jedem Haushaltsjahr ausgeglichen sein.
(4) Die Haushaltswirtschaft ist nach den Grundsétzen der
kameralen Buchfiihrung zu fiihren. Abweichend hiervon kann die
Gemeindevertretung bestimmen, dass die Haushaltswirtschaft
nach den Grundséatzen der doppelten Buchfiihrung gefiihrt wird.
Auf die Haushaltswirtschaft nach den Grundsdtzen der
kameralen  Buchfiihrung sind die Bestimmungen der
Unterabschnitte 1 und 2 dieses Abschnitts, auf die Haushalts-
wirtschaft nach den Grundsétzen der doppelten Buchfiihrung
sind die Bestimmungen der Unterabschnitte 1 und 3 dieses
Abschnitts anzuwenden.

§76
Grundsatze der Finanzmittelbeschaffung
(1) Die Gemeinde erhebt Abgaben nach den gesetzlichen
Vorschriften.
(2) Sie hat die zur Erfiillung ihrer Aufgaben erforderlichen Finanz-
mittel
1. aus Entgelten fir ihre Leistungen,

2. im Ubrigen aus Steuern
zu beschaffen, soweit die sonstigen
ausreichen.
(3) Die Gemeinde darf Kredite nur aufnehmen, wenn eine andere
Finanzierung nicht méglich ist oder wirtschaftlich unzweckmaBig
ware.
(4) Die Gemeinde darf zur Erfillung ihrer Aufgaben Spenden,
Schenkungen und &hnliche Zuwendungen einwerben und
annehmen oder an Dritte vermitteln. Die Einwerbung und die
Entgegennahme des Angebots einer Zuwendung obliegen
ausschlieBlich der Birgermeisterin oder dem Biirgermeister.
Uber die Annahme oder Vermittlung entscheidet die
Gemeindevertretung. Abweichend von Satz 3 kann die
Gemeindevertretung die Entscheidung Uber die Annahme oder
Vermittlung bis zu von ihr jeweils zu bestimmenden Wertgrenzen
auf die Birgermeisterin oder den Biirgermeister und den
Hauptausschuss ibertragen. Uber die Annahme oder
Vermittlung von Spenden, Schenkungen oder &hnlichen
Zuwendungen, die {iber 50 Euro hinausgehen, erstellt die
Biirgermeisterin oder der Birgermeister jahrlich einen Bericht, in
welchem  die  Geber, die  Zuwendungen und  die
Zuwendungszwecke anzugeben sind, und leitet diesen der
Gemeindevertretung zu.

Finanzmittel nicht

§ 95
Haushaltssatzung

(1) Die Gemeinde hat fir jedes Haushaltsjahr eine
Haushaltssatzung zu erlassen.
(2) Die Haushaltssatzung enthélt die Festsetzung
1. des Haushaltsplans unter Angabe des Gesamtbe-
trages
a) der Ertrdge und der Aufwendungen im
Ergebnisplan des Haushaltsjahres,
b) der Einzahlungen und Auszahlungen aus

laufender Verwaltungstéatigkeit, aus der
Investitionstatigkeit ~ und aus  der
Finanzierungstatigkeit im Finanzplan des
Haushaltsjahres,

c) der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir
Investitionen und Investitionsférderungs-
maBnahmen (Kreditermachtigung),

d) der Erméchtigungen zum Eingehen von
Verpflichtungen  (Verpflichtungserméchti-
gungen), die kinftige Haushaltsjahre mit
Auszahlungen fiir Investitionen und Investi-
tionsférderungsmaBnahmen belasten,

2. des Hochstbetrages der Kassenkredite,

3. der Steuersédtze (Hebesétze), soweit diese nicht in
einer anderen Satzung festgesetzt worden sind,

4. der Gesamtzahl der im Stellenplan ausgewiesenen
Stellen.

Die Haushaltssatzung kann weitere Vorschriften enthalten, die
sich auf die Ertrdge und die Aufwendungen, die Einzahlungen
und Auszahlungen und den Stellenplan des Haushaltsjahres
beziehen.

(3) Die Haushaltssatzung tritt mit Beginn des Haushaltsjahres in
Kraft und gilt fir das Haushaltsjahr. Sie kann Festsetzungen fir
zwei Haushaltsjahre, nach Jahren getrennt, enthalten.

(4) Haushaltsjahr ist das Kalenderjahr, soweit fiir einzelne
Bereiche durch Rechtsvorschrift nichts anderes bestimmt ist.

(5) Fur den Erlass der Haushaltssatzung findet § 79 Anwendung.

§95a
Haushaltsplan

(1) Der Haushaltsplan enthélt alle im Haushaltsjahr fir die
Erflllung der Aufgaben der Gemeinde voraussichtlich

1. anfallenden Ertrédge und eingehenden Einzahlungen,

2.  entstehenden Aufwendungen und zu leistenden

Auszahlungen,

3. notwendigen Verpflichtungserméachtigungen.
Die Vorschriften Uber die Sondervermdgen der Gemeinde
bleiben unberihrt.
(2) Der Haushaltsplan ist in einen Ergebnisplan und einen
Finanzplan sowie in Teilpldne zu gliedern. Der Stellenplan fiir die
Beamtinnen und Beamten sowie die Arbeitnehmerrinnen und
Arbeitnehmer ist Teil des Haushaltsplans.
(3) Der Haushaltsplan ist Grundlage fiir die Haushaltswirtschaft
der Gemeinde. Er ist nach MaBgabe dieses Gesetzes und der
aufgrund dieses Gesetzes erlassenen Vorschriften fiir die
Haushaltsflihrung verbindlich. Anspriiche und Verbindlichkeiten
Dritter werden durch ihn weder begriindet noch aufgehoben.

§95b
Nachtragssatzung

(1) Die Haushaltssatzung kann nur bis zum Ablauf des
Haushaltsjahres durch Nachtragssatzung geédndert werden. Fir
die Nachtragssatzung gelten die Vorschriften flir die
Haushaltssatzung entsprechend.

(2) Die Gemeinde hat unverziiglich eine Nachtragssatzung zu
erlassen, wenn

1. sich  zeigt, dass trotz Ausnutzung jeder
Sparmdéglichkeit ein erheblicher Jahresfehlbetrag
entstehen wird und der Haushaltsausgleich nur durch
eine Anderung der Haushaltssatzung erreicht werden
kann,

2. bisher nicht veranschlagte oder zusétzliche
Aufwendungen oder Auszahlungen bei einzelnen
Haushaltsstellen in einem im Verhéltnis zu den
gesamten Aufwendungen oder gesamten
Auszahlungen erheblichen Umfang geleistet werden
missen; dies gilt nicht fiir Umschuldungen,

3. Auszahlungen flir bisher nicht veranschlagte
BaumaBnahmen oder
InvestitionsférderungsmaBnahmen geleistet werden
sollen oder

4. Beamtinnen und Beamte oder Arbeitnehmerrinnen
und Arbeitnehmer eingestellt, beférdert oder in eine
héhere Entgeltgruppe eingestuft werden sollen und
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der Stellenplan die entsprechenden Stellen nicht
enthélt.
(3) Absatz 2 Nr. 2 bis 4 gilt nicht fiir

1. unerhebliche Investitionen und Investitionsférder-
ungsmaBnahmen, die unabweisbar sind, und

2. Abweichungen vom Stellenplan und die Leistung
hoherer  Personalausgaben, die aufgrund von
Besoldungsgesetzen oder Tarifvertrdgen notwendig
sind.

§95¢
Vorlaufige Haushaltsfiihrung
(1) Ist die Haushaltssatzung bei Beginn des Haushaltsjahres
noch nicht bekannt gemacht, so darf die Gemeinde
1. Aufwendungen entstehen lassen und Auszahlungen
leisten, zu deren Leistung sie rechtlich verpflichtet ist
oder die fur die Fortsetzung notwendiger Aufgaben
unaufschiebbar sind; sie darf insbesondere Bauten,
Beschaffungen und sonstige Investitionsleistungen,
fir die im Haushaltsplan eines Vorjahres Betrége
vorgesehen waren, fortsetzen,
2. Abgaben nach den Satzen des Vorjahres erheben,
3. Kredite umschulden.
(2) Reichen die Finanzmittel fiir die Fortsetzung der Bauten, der
Beschaffungen und der sonstigen Leistungen des Finanzplans
nach Absatz 1 Nr. 1 nicht aus, so darf die Gemeinde Kredite fiir
Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen bis zur
Hohe von einem Viertel der Kreditermachtigung des Vorjahres
aufnehmen.

§95d
UberplanmiBige und auBerplanmiBige Aufwendungen und
Auszahlungen
(1) UberplanmaBige und auBerplanmiBige Aufwendungen und
Auszahlungen sind nur zuldssig, wenn sie unabweisbar sind und
die Deckung gewahrleistet ist. Unabweisbar sind Aufwendungen
und Auszahlungen auch dann, wenn ein Aufschub der
Aufwendungen und Auszahlungen besonders unwirtschaftlich
ware. Sie dirfen nur geleistet werden, wenn die
Gemeindevertretung zugestimmt hat. Bei unerheblichen uber-
und auBerplanmaBigen Aufwendungen und Auszahlungen kann
die Biirgermeisterin oder der Birgermeister die Zustimmung zur
Leistung dieser Aufwendungen und Auszahlungen erteilen; sie
oder er kann die Befugnis zur Erteilung der Zustimmung
Uibertragen. Die Birgermeisterin oder der Biirgermeister hat der
Gemeindevertretung Uber die geleisteten unerheblichen iber-
und auBerplanméBigen Aufwendungen und Auszahlungen
mindestens halbjahrlich zu berichten.
(2) Fur Investitionen, die im folgenden Jahr fortgesetzt werden,
sind UberplanméBige Auszahlungen auch dann zuldssig, wenn
ihre Deckung im laufenden Jahr nur durch Erlass einer
Nachtragssatzung moglich wére, die Deckung aber im folgenden
Jahr gewéhrleistet ist. Absatz 1 Satz 3 bis 5 gilt entsprechend.
(3) Die Absdtze 1 und 2 gelten entsprechend fiir MaBnahmen,
durch die spéter Uber- oder auBerplanmé&Bige Aufwendungen
und Auszahlungen entstehen kénnen.
(4) § 95 b Abs. 2 bleibt unberiihrt.

§95e
Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung

Die Gemeinde hat ihrer Haushaltswirtschaft eine fiinfjahrige
Ergebnis- und Finanzplanung zugrunde zu legen und in den
Haushaltsplan einzubeziehen. Das erste Planungsjahr ist das
laufende Haushaltsjahr. Der mittelfristige Ergebnisplan soll fir
die einzelnen Jahre in Ertrdgen und Aufwendungen ausgeglichen
sein. Der mittelfristige Finanzplan soll fir die einzelnen Jahre in
Einzahlungen und Auszahlungen die Liquiditdt der Gemeinde
einschlieBlich der Finanzierung der Investitionen und
InvestitionsféorderungsmaBnahmen sicherstellen.

§95f

Verpflichtungserméachtigungen
(1) Verpflichtungen zur Leistung von Auszahlungen fir
Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen in kiinftigen
Jahren diirfen nur eingegangen werden, wenn der Haushaltsplan
hierzu erméchtigt. Sie dirfen auch {berplanmaBig oder
auBerplanmaBig eingegangen werden, wenn sie unabweisbar
sind und der in der Haushaltssatzung festgesetzte Gesamtbetrag
der Verpflichtungserméchtigungen nicht tberschritten wird. § 95
d Abs. 1 Satz 2 bis 5 gilt entsprechend.
(2) Verpflichtungserméchtigungen diirfen in der Regel zu Lasten
der dem Haushaltsjahr folgenden drei Jahre veranschlagt
werden, in Ausnahmeféllen bis zum Abschluss einer MaBnahme;
sie sind nur zuldssig, wenn durch sie der Ausgleich kiinftiger
Haushalte nicht gefédhrdet wird.
(3) Verpflichtungserméchtigungen gelten bis zum Ende des
Haushaltsjahres und, wenn die Haushaltssatzung fir das
folgende Haushaltsjahr nicht rechtzeitig o6ffentlich bekannt
gemacht wird, bis zur Bekanntmachung dieser Haushalts-
satzung.
(4) Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen bedarf
im Rahmen der Haushaltssatzung der Genehmigung der
Kommunalaufsichtsbehérde, soweit in den Jahren, zu deren
Lasten sie veranschlagt sind, insgesamt Kreditaufnahmen
vorgesehen sind.
(5) Abweichend von Absatz 4 bedarf die Gemeinde fiir den
Gesamtbetrag  der  Verpflichtungserméachtigungen  keiner
Genehmigung, wenn der Ergebnisplan des Haushaltsjahres und
der drei nachfolgenden Jahre nach dem mittelfristigen
Ergebnisplan ausgeglichen ist sowie der Ergebnisplan oder die

Ergebnisrechnung in den beiden vorangegangenen
Haushaltsjahren ausgeglichen war.
§95g
Kredite *)

(1) Kredite durfen unter der Voraussetzung des § 76 Abs. 3 nur
fir Investitionen, InvestitionsforderungsmaBnahmen und zur
Umschuldung aufgenommen werden.
(2) Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fiir
Investitionen und InvestitionsforderungsmaBnahmen bedarf im
Rahmen der Haushaltssatzung der Genehmigung der
Kommunalaufsichtsbehdrde (Gesamtgenehmigung). Die
Gesamtgenehmigung soll nach den Grundsdtzen einer
geordneten Haushaltswirtschaft erteilt oder versagt werden; sie
kann unter Bedingungen und Auflagen erteilt werden. Sie ist in
der Regel zu versagen, wenn die Kreditverpflichtungen mit der
dauernden Leistungsfahigkeit der Gemeinde nicht im Einklang
stehen.
(3) Die Kreditermachtigung gilt bis zum Ende des auf das
Haushaltsjahr folgenden Jahres und, wenn die Haushaltssatzung
fir das Uberndchste Jahr nicht rechtzeitig 6ffentlich bekannt
gemacht wird, bis zur Bekanntmachung dieser Haushalts-
satzung.
(4) Die Aufnahme der einzelnen Kredite fiir Investitionen und
InvestitionsforderungsmaBnahmen bedarf der Genehmigung der
Kommunalaufsichtsbehdrde (Einzelgenehmigung),
1. wenn die Kreditaufnahmen nach § 19 des Gesetzes
zur Foérderung der Stabilitdt und des Wachstums der
Wirtschaft vom 8. Juni 1967 (BGBI. | S. 582), zuletzt
geandert durch Artikel 101 der Verordnung vom 25.
November 2003 (BGBI. | S. 2304), beschrankt
worden sind; die Einzelgenehmigung kann nach
MaBgabe der Kreditbeschrdnkungen versagt werden
oder
2. wenn sich die Kommunalaufsichtsbehérde dies
wegen einer moglichen Gefdhrdung der dauernden
Leistungsféhigkeit ~ der ~ Gemeinde in der
Gesamtgenehmigung vorbehalten hat.
(5) Die Begriindung einer Zahlungsverpflichtung, die
wirtschaftlich einer Kreditverpflichtung gleichkommt, bedarf der
Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehdrde. Absatz 2 Satz 2
und 3 gilt entsprechend.
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(6) Abweichend von den Absédtzen 2 und 5 bedarf die Gemeinde
fir den Gesamtbetrag der Kredite und die Begriindung von
Zahlungsverpflichtungen keiner ~ Genehmigung, wenn der
Ergebnisplan des Haushaltsjahres und der drei nachfolgenden
Jahre nach dem mittelfristigen Ergebnisplan ausgeglichen ist
sowie der Ergebnisplan oder die Ergebnisrechnung in den beiden
vorangegangenen Haushaltsjahren ausgeglichen war.
(7) Das Innenministerium wird ermachtigt, durch Verordnung
1. die Aufnahme von Krediten von der
Einzelgenehmigung der Kommunalaufsichtsbehdrde
(Absatz 4) abhéngig zu machen mit der MaBgabe,
dass die Einzelgenehmigung versagt werden kann,
wenn die Kreditbedingungen die Entwicklung am
Kreditmarkt ungiinstig  beeinflussen oder die
Versorgung der Gemeinden mit wirtschaftlich
vertretbaren Krediten stéren kénnten,
2. die Begriindung von Zahlungsverpflichtungen (Absatz
5) von der Genehmigungspflicht freizustellen, wenn
sie zur Erfillung bestimmter Aufgaben entstehen
oder ihrer Natur nach regelmé&Big wiederkehren oder
wenn bestimmte Betrage nicht Uberschritten werden.
(8) Die Gemeinde darf zur Sicherung des Kredits keine
Sicherheiten bestellen. Abweichend hiervon darf die Gemeinde
zur Finanzierung von WohnungsbaumaBnahmen der Gemeinde
Sicherheiten durch Belastung der Wohnungsbaugrundstiicke mit
Grundpfandrechten  bestellen. Im  Ubrigen kann die
Kommunalaufsichtsbehérde Ausnahmen zulassen, wenn die
Bestellung von Sicherheiten der Verkehrsiibung entspricht.
* Beachte Art. 5 des Gesetzes zur Neuordnung des kommunalen
Finanzausgleichs vom 10. Dezember2014 (GVOBI. S. 473):
“Abweichend von den §§ 85 oder 95 g der Gemeindeordnung
(GO) diirfen
Gemeinden und Kreise, die fiir die Jahre 2011 oder 2012
Fehlbetragszuweisungen erhalten haben, Kredite zur Abldsung
von Kassenkrediten bis zur HOhe des Bestandes an
Kassenkrediten =~ zum31.  Dezember 2014  aufnehmen.
Kassenkredite, die aufgrund der Regelung in Artikel 2 des
Kommunalhaushaltskonsolidierungsgesetzes vom 30. Dezember
2011 (GVOBI. Schl.-H. S. 74) in Kredite umgewandelt wurden,
sind von diesem Betrag abzuziehen. Die Laufzeit der Kredite darf
nicht Uber den 31. Dezember 2024 hinausgehen. Die
Festsetzung des Gesamtbetrages der Kredite zur Ablésung von
Kassenkrediten ist gesondert in der Haushaltssatzung oder in
der Nachtragshaushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2015
vorzunehmen; die §§ 85 Absatz 3 oder 95 g Absatz 3 gelten
entsprechend. Die Kredite bediirfen abweichend von den §§ 85
oder 95 g GO keiner Genehmigung.”

§95h

Sicherheiten und Gewahrleistung fiir Dritte
1) Die Gemeinde darf keine Sicherheiten zugunsten Dritter
bestellen. Ausnahmen bedirfen der Genehmigung der
Kommunalaufsichtsbehérde.
(2) Die Gemeinde darf Birgschaften und Verpflichtungen aus
Gewdhrvertragen nur zur Erflillung ihrer Aufgaben bernehmen.
Die Rechtsgeschéfte bedirfen der Genehmigung der
Kommunalaufsichtsbehérde.
(3) Absatz 2 gilt entsprechend fiir Rechtsgeschéfte, die den dort
genannten Rechtsgeschéften wirtschaftlich gleichkommen,
insbesondere fiir die Zustimmung zu Rechtsgeschéften Dritter,
aus denen der Gemeinde in kiinftigen Haushaltsjahren
Verpflichtungen zu Leistungen erwachsen kénnen.
(4) Abweichend von den Absétzen 2 und 3 bedarf die Gemeinde
fir die dort genannten Rechtsgeschéfte keiner Genehmigung,
wenn der Ergebnisplan des Haushaltsjahres und der drei
nachfolgenden Jahre nach dem mittelfristigen Ergebnisplan
ausgeglichen ist sowie der Ergebnisplan oder die
Ergebnisrechnung  in den beiden  vorangegangenen
Haushaltsjahren ausgeglichen war.
(5) Das Innenministerium wird ermachtigt, durch Verordnung
Rechtsgeschéfte von der Genehmigungspflicht freizustellen, die
die Gemeinden zur Erfiillung bestimmter Aufgaben eingehen, die
ihrer Natur nach regelméaBig wiederkehren oder die bestimmte
Wertgrenzen nicht iberschreiten.

(6) Bei Rechtsgeschaften nach den Absédtzen 2 und 3 hat die
Gemeinde sich vorzubehalten, dass sie oder ihre Beauftragten
jederzeit priifen kénnen, ob im Fall der Ubernahme einer
Gewabhrleistung eine Inanspruchnahme der Gemeinde in
Betracht kommen kann oder die Voraussetzungen fiir eine
solche vorliegen oder vorgelegen haben. Die Gemeinde kann mit
Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehérde davon absehen,
sich das Prifungsrecht vorzubehalten.

§95i
Kassenkredite
Zur rechtzeitigen Leistung ihrer Auszahlungen kann die
Gemeinde Kassenkredite bis zu dem in der Haushaltssatzung
festgesetzten Hochstbetrag aufnehmen, soweit dafiir keine
anderen Mittel zur Verfiigung stehen. Diese Erméchtigung gilt
Uber das Haushaltsjahr hinaus bis zur Bekanntmachung der
neuen Haushaltssatzung.

§95)
Vermégen
Fiir den Erwerb und die Verwaltung sowie die VerduBerung von
Vermdgen finden §§ 89 und 90 Anwendung.

§95k

Finanzbuchhaltung
(1) Die Finanzbuchhaltung hat die Buchfiihrung, den
Zahlungsverkehr und die weiteren Kassengeschéfte der
Gemeinde zu erledigen. § 99 bleibt unberiihrt. Die Buchfiihrung
muss unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung so beschaffen sein, dass einem sachversténdigen
Dritten innerhalb einer angemessenen Zeit ein Uberblick iiber
die wirtschaftliche Lage der Gemeinde vermittelt werden kann.
Der Zahlungsverkehr und die weiteren Kassengeschéfte sind
ordnungsgemaB und sicher zu erledigen. Die Buchfiihrung kann
vom Zahlungsverkehr und den weiteren Kassengeschéften
abgetrennt werden.
(2) Die Gemeinde hat, wenn sie die Aufgaben der
Finanzbuchhaltung selbst besorgt, eine Verantwortliche oder
einen Verantwortlichen fiir die Finanzbuchhaltung und eine
Stellvertreterin oder einen Stellvertreter zu bestellen. Die
anordnungsbefugten Beschéftigten sowie die Leiterin oder der
Leiter und die Priiferinnen und Priifer des
Rechnungspriifungsamtes kdnnen nicht gleichzeitig Aufgaben
der Verantwortlichen oder des Verantwortlichen der
Finanzbuchhaltung oder ihrer oder seiner Stellvertreterin oder
ihres oder seines Stellvertreters wahrnehmen.
(3) Soweit die ordnungsgeméBe Erledigung und die Priifung
gewahrleistet sind, konnen die Buchfiihrung und der
Zahlungsverkehr fiir funktional begrenzte Aufgabenbereiche
auch durch mehrere Stellen der Verwaltung erfolgen. Absatz 2
bleibt unberihrt.
(4) Die Verantwortliche oder der Verantwortliche fiir die
Finanzbuchhaltung und deren oder dessen Stellvertreterin oder
Stellvertreter dlrfen mit der Blrgermeisterin oder dem
Biirgermeister, in Stadten mit der Bilrgermeisterin oder dem
Biirgermeister oder einer Stadtratin oder einem Stadtrat, sowie
mit der Kdmmerin oder dem Kdmmerer, der Leiterin oder dem
Leiter und Priferinnen und Prifern des
Rechnungspriifungsamtes nicht in der Weise des § 22 Abs. 1
verbunden sein. Entsteht der Behinderungsgrund im Laufe der
Amtszeit, so hat eine der beteiligten Personen aus ihrer Funktion
auszuscheiden. Ist eine der beteiligten Personen Blirgermeisterin
oder Birgermeister, in Stddten Blrgermeisterin oder
Biirgermeister oder Stadtrédtin oder Stadtrat, so hat die andere
Person aus ihrer Funktion auszuscheiden.
(5) Die mit Aufgaben der Finanzbuchhaltung beauftragten
Beschéftigten der Gemeinde sind nicht befugt, Zahlungen
anzuordnen.
(6) Die Biirgermeisterin oder der Biirgermeister iberwacht die
Finanzbuchhaltung. Sie oder er kann die Aufsicht einer oder
einem Beschéftigten der Gemeinde Ubertragen, jedoch nicht
Beschéftigten der Finanzbuchhaltung.
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§951
Ubertragung von Aufgaben der Finanzbuchhaltung

Die Gemeinde, die keinem Amt angehdrt, kann die Aufgaben der
Finanzbuchhaltung ganz oder zum Teil von einer Stelle auBerhalb
der Gemeindeverwaltung besorgen lassen, wenn die
ordnungsgeméBe Erledigung und die Priifung nach den fiir die
Gemeinde geltenden Vorschriften gewéhrleistet sind. Die
Ubertragung ist der Kommunalaufsichtsbehérde — vorher
anzuzeigen.

§95m
Jahresabschluss

(1) Die Gemeinde hat zum Schluss eines jeden Haushaltsjahres
einen Jahresabschluss aufzustellen, in dem das Ergebnis der
Haushaltswirtschaft des Haushaltsjahres nachzuweisen ist. Er
muss unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaBiger
Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gemeinde vermitteln und ist zu erldutern. Der
Jahresabschluss besteht aus der Ergebnisrechnung, der
Finanzrechnung, den Teilrechnungen, der Bilanz und dem
Anhang. Ihm ist ein Lagebericht beizufligen.

(2) Der Jahresabschluss ist innerhalb von drei Monaten nach
Abschluss des Haushaltsjahres aufzustellen.

§95n
Priifung des Jahresabschlusses
(1) In Gemeinden, in denen ein Rechnungsprifungsamt besteht,
prift dieses den Jahresabschluss und den Lagebericht mit allen
Unterlagen dahin, ob
1. der Haushaltsplan eingehalten ist,

2. die einzelnen Rechnungsbetrdge sachlich und
rechnerisch vorschriftsméBig begriindet und belegt
worden sind,

3. bei den Ertrdgen, Aufwendungen, Einzahlungen und
Auszahlungen sowie bei der Vermdgens- und
Schuldenverwaltung nach den geltenden Vorschriften
verfahren worden ist,

4. das Vermdgen und die
nachgewiesen worden sind,

5. der Anhang zum Jahresabschluss vollstédndig und
richtig ist,

6.  der Lagebericht zum Jahresabschluss vollstandig und
richtig ist.

Das Rechnungspriifungsamt kann die Prifung nach seinem
pflichtgemaBen Ermessen beschrénken und auf die Vorlage
einzelner Priifungsunterlagen verzichten.

(2) Das Rechnungspriifungsamt hat seine Bemerkungen in einem
Schlussbericht zusammenzufassen.

(3) Nach Abschluss der Prifung durch das
Rechnungspriifungsamt legt die Birgermeisterin oder der
Birgermeister den Jahresabschluss und den Lagebericht mit
dem  Schlussbericht des Rechnungspriifungsamtes der
Gemeindevertretung zur Beratung und Beschlussfassung vor. Die
Gemeindevertretung beschlieBt tber den Jahresabschluss und
Uber die Verwendung des Jahresiuberschusses oder die
Behandlung des Jahresfehlbetrages bis spatestens 31.
Dezember des auf das Haushaltsjahr folgenden Jahres.

(4) Die Gemeinde hat innerhalb von sechs Monaten nach Vorlage
des Schlussberichts des Rechnungspriifungsamtes nach Absatz
3 das Vorliegen des Schlussberichts, des Jahresabschlusses und
Lageberichts sowie des Beschlusses der Gemeindevertretung
nach Absatz 3 ortlich bekannt zu machen und sie danach
offentlich auszulegen, soweit nicht schutzwiirdige Interessen
Einzelner entgegenstehen. In der Bekanntmachung ist auf die
offentliche  Auslegung des  Schlussberichts und des
Jahresabschlusses und Lageberichts hinzuweisen.

(5) In Gemeinden, in denen kein Rechnungspriifungsamt besteht,
tritt an dessen Stelle ein Ausschuss der Gemeindevertretung;
Absatz 4 findet keine Anwendung.

(6) Fur die Prifung der Er6ffnungsbilanz gelten die Absétze 1 bis
5 entsprechend.

Schulden  richtig

§950
Gesamtabschluss
(1) Die Gemeinde mit mehr als 4.000 Einwohnerinnen und
Einwohnern  hat  unter  Beachtung der  Grundsétze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung zum Schluss eines jeden
Haushaltsjahres ihren Jahresabschluss nach § 95 m und die
Jahresabschliisse des gleichen Geschéftsjahres der

1. Eigenbetriecbe nach § 106 und andere
Sondervermdgen nach § 97, mit Ausnahme der
Sondervermdgen nach § 97 Absatz 1 Satz 5,

2. Unternehmen und Einrichtungen, die nach § 101 Abs.
4 ganz oder teilweise nach den Vorschriften der
Eigenbetriebsverordnung gefiihrt werden,

3. Kommunalunternehmen nach § 106 a, die von der
Gemeinde getragen werden,

4.  gemeinsamen Kommunalunternehmen nach § 19 b
des Gesetzes (iber kommunale Zusammenarbeit
(GkZ) in der Fassung der Bekanntmachung vom 28.
Februar 2003 (GVOBI. Schl-H. S. 122), zuletzt
gedndert durch Gesetz vom 14. Dezember 2006
(GVOBI. Schl.-H. S. 278), zu deren Stammkapital die
Gemeinde mehr als 50 % beigetragen hat,

5. anderen Anstalten, die von der Gemeinde getragen
werden, mit Ausnahme der offentlich-rechtlichen
Sparkassen,

6. Zweckverbdnde nach § 15 Abs. 3 GkZ und
Zweckverbédnde, die die Regelung nach § 15 Abs. 3
GkZ aufgrund § 15 Abs. 4 GkZ entsprechend
anwenden, zu deren Stammkapital die Gemeinde
mehr als 50 % beigetragen hat,

7.  Gesellschaften, die der Gemeinde gehoren,

8.  Gesellschaften, an denen die Gemeinde,
mittelbar, mit mehr als 50 % beteiligt ist,

(Aufgabentréager) zu einem Gesamtabschluss zu konsolidieren.
Der Gesamtabschluss besteht aus der Gesamtergebnisrechnung,
der Gesamtbilanz und dem Gesamtanhang. Ihm st ein
Gesamtlagebericht beizufligen.

(2) In den Gesamtabschluss miissen die Jahresabschliisse der
Aufgabentrdger nach Absatz 1 nicht einbezogen werden, wenn
sie fir die Verpflichtung, ein den tatsdchlichen Verhéltnissen
entsprechendes  Bild der Vermdgens-, Finanz, und
Ertragsgesamtlage der Gemeinde zu vermitteln, von
untergeordneter Bedeutung sind.

auch

3) Hat die Gemeinde nach den Absdtzen 1 und 2 einen
Gesamtabschluss zu erstellen, sind in den Gesamtabschluss
auch die Jahresabschliisse der
1. gemeinsamen Kommunalunternehmen nach § 19
b GkZ, zu deren Stammkapital die Gemeinde
mindestens 20 % beigetragen hat,

2.  Zweckverbidande nach § 15 Abs. 3 GkZ und
Zweckverbédnde, die die Regelung nach § 15 Abs.
3 GkZ aufgrund § 15 Abs. 4 GkZ entsprechend
anwenden, zu deren Stammkapital die Gemeinde
mindestens 20 % beigetragen hat, und

3.  Gesellschaften, an denen die Gemeinde oder ein
Aufgabentrager nach Absatz 1 mit mindestens 20
% beteiligt ist,
einzubeziehen, soweit sie nicht schon nach Absatz 1 einbezogen
wurden. Absatz 2 gilt entsprechend.
(4) Dem Gesamtanhang sind Angaben zu den Jahresabschliissen
der Aufgabentrdger, die nach Absatz 2 nicht in den
Gesamtabschluss einbezogen worden sind, anzufligen. Es sind
im Gesamtanhang die
1. anderen gemeinsamen Kommunalunternehmen nach
§ 19 b GkZ, die von der Gemeinde mitgetragen
werden,

2. anderen Zweckverbidnde, in denen die Gemeinde
Mitglied ist,
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3. anderen Gesellschaften, an denen die Gemeinde
beteiligt ist, und

4.  rechtsfahigen kommunalen Stiftungen, die von der
Gemeinde verwaltet werden,

anzugeben.
(5) Die Gemeinde hat bei den Aufgabentrédgern nach Absatz 1
und bei den gemeinsamen Kommunalunternehmen, Zweck-
verbdnden und Gesellschaften nach Absatz 3 darauf
hinzuwirken, dass ihr das Recht eingerdumt wird, von diesen alle
erforderlichen  Informationen und  Unterlagen fir die
Zusammenfassung der Jahresabschliisse zu verlangen.
(6) Der Gesamtabschluss ist innerhalb von neun Monaten nach
Abschluss des Haushaltsjahres aufzustellen.
(7) Fiur die Prifung und weitere Behandlung des Gesamtab-
schlusses und des Gesamtlageberichts gilt § 95 n entsprechend
mit der MaBgabe, dass eine Beschlussfassung nach § 95 n Abs.
3 Satz 2 Uber die Verwendung eines Jahresiiberschusses oder
die Behandlung eines Jahresfehlbetrages nicht erfolgt.
(8) Die Gemeinde kann auf die Aufstellung eines Gesamtab-
schlusses

1. fir die Jahresabschllisse nach § 95m bis

einschlieBlich 2018 und

2.  fiir die ersten fiinf Jahresabschliisse nach § 95 m
verzichten.

§95p
Ubergangsregelung

In dem Jahr, in dem erstmals die Haushaltswirtschaft nach den
Grundsatzen der doppelten Buchfiihrung gefiihrt wird, finden §
95 f Abs. 5, § 95 g Abs. 6 und § 95 h Abs. 4 mit der MaBgabe
Anwendung, dass die Gemeinde fiir den Gesamtbetrag der
Verpflichtungserméchtigungen, fir den Gesamtbetrag der
Kredite, die Begriindung einer Zahlungsverpflichtung, die
wirtschaftlich einer Kreditverpflichtung gleichkommt, und fiir
Rechtsgeschéfte nach § 95 h Abs. 2 und 3 keiner Genehmigung
bedarf, wenn der Ergebnisplan des Haushaltsjahres und der drei
nachfolgenden Jahre nach dem mittelfristigen Ergebnisplan
ausgeglichen ist. Im folgenden Jahr bedarf die Gemeinde in den
in Satz 1 genannten Féllen keiner Genehmigung, wenn der
Ergebnisplan des Haushaltsjahres und der drei nachfolgenden
Jahre nach dem mittelfristigen Ergebnisplan ausgeglichen ist
sowie der Ergebnisplan oder die Ergebnisrechnung in dem
vorangegangenen Haushaltsjahr ausgeglichen war.

Weitere Vorschriften
§97
Sonstiges Sondervermoégen

(1)  Fur  wirtschaftliche  Unternehmen  ohne  eigene
Rechtspersonlichkeit und o6ffentliche Einrichtungen, fiir die
aufgrund gesetzlicher Vorschriften Sonderrechnungen gefiihrt
werden, gelten die §§ 75, 76, 83 sowie 95f bis 95j
entsprechend. § 95f Abs. 5, § 95g Abs. 6 und § 95h Abs. 4
gelten entsprechend mit der MaBgabe, dass es keiner
Genehmigung bedarf, wenn der Erfolgsplan, der Ergebnisplan,
die Gewinn und Verlustrechnung oder die Ergebnisrechnung des
Wirtschaftsjahres und der beiden vorangegangenen Jahre keinen
Verlust oder Fehlbetrag aufweisen. Des Weiteren ist § 285
Nummer 9 des Handelsgesetzbuches mit der MaBgabe
anzuwenden, dass die fir die Tatigkeit im Geschéftsjahr
gewdhrten Gesamtbezilige der Mitglieder der
Geschaftsfiihrungsorgane sowie die fir die Tatigkeit im
Geschéftsjahr gewahrten Leistungen fiir die Mitglieder der
Aufsichtsorgane auf der Internetseite des Finanzministeriums
sowie im Anhang des Jahresabschlusses fir jede
Personengruppe sowie zusatzlich unter Namensnennung die
Bezlige und Leistungen fiir jedes einzelne Mitglied dieser
Personengruppen unter Aufgliederung nach Komponenten im

Sinne des § 285 Nummer 9 Buchstabe a des
Handelsgesetzbuches veroffentlicht werden, soweit es sich um
Leistungen des jeweiligen Unternehmens, Eigenbetriebes oder
der Einrichtung handelt. Die individualisierte Ausweisungspflicht
gilt auch fiir Leistungen entsprechend § 102 Absatz 2 Satz 1
Nummer 8 Halbsatz 2. Im Bereich der freiwilligen Feuerwehren
sind die flir Sondervermdgen fiir die Kameradschaftspflege
(Kameradschaftskasse) geltenden Vorschriften des Brandschutz-
gesetzes anzuwenden.

(2) Offentliche Einrichtungen nach § 101 Abs. 4 Satz 1 Nr. 2
kénnen mit o&ffentlichen Einrichtungen, fiir die aufgrund
gesetzlicher Vorschriften Sonderrechnungen gefiihrt werden,
zusammengefasst werden und sind dann nach den Vorschriften
fur diese Sondervermdgen zu fiihren; Absatz 1 ist anzuwenden.

§98

Treuhandvermdégen
(1) Fir Vermogen, die die Gemeinde treuhé@nderisch zu verwalten
hat, sind besondere Haushaltsplane aufzustellen und
Sonderrechnungen zu fiihren.
(2) Der 1. Abschnitt gilt mit der MaBgabe; dass an die Stelle der
Haushaltssatzung der Beschluss iiber den Haushaltsplan tritt
und von der Bekanntmachung abgesehen werden kann. Anstelle
eines Haushaltsplans kann ein Wirtschaftsplan aufgestellt
werden. In diesem Fall sind § 97 sowie die Vorschriften lber die
Wirtschaftsfiihrung und das Rechnungswesen der Eigenbetriebe
entsprechend anzuwenden.
(3) Unbedeutendes Treuhandvermdgen kann im Haushalt der
Gemeinde gesondert nachgewiesen werden.
(4) Abweichende gesetzliche Vorschriften bleiben unberiihrt.

§99

Sonderkassen, Sonderfinanzbuchhaltungen
Fiir ~Sondervermdgen und Treuhandvermdgen, fir die
Sonderrechnungen gefiihrt werden, sind Sonderkassen oder
Sonderfinanzbuchhaltungen einzurichten. Sie sollen mit der
Gemeindekasse oder mit der Finanzbuchhaltung der Gemeinde
verbunden werden. Fir Sonderkassen gilt § 91 und fir
Sonderfinanzbuchhaltungen gilt § 95 k entsprechend.

§ 101
Wirtschaftliche Unternehmen
(1) Die Gemeinde darf wirtschaftliche Unternehmen errichten,
libernehmen oder wesentlich erweitern, wenn '

1. ein offentlicher Zweck, dessen Erfiillung im
Vordergrund der Unternehmung stehen muss, das
Unternehmen rechtfertigt,

2.  die wirtschaftliche Betatigung nach Art und Umfang
in einem angemessenen Verhédltnis zu der
Leistungsfahigkeit ~der Gemeinde und des
Unternehmens steht und

3. der Zweck nicht besser und wirtschaftlicher auf
andere Weise erfiillt werden kann.

§ 106
Eigenbetriebe
Wirtschaftliche Unternehmen der Gemeinde ohne eigene
Rechtspersénlichkeit sollen als Eigenbetrieb gefiihrt werden,

wenn deren Art und Umfang einer selbsténdigen
Wirtschaftsflihrung  bediirfen. Die Organisation und die
Wirtschaftsfihrung der Eigenbetriebe werden durch die

Eigenbetriebsverordnung und durch die

geregelt.

Betriebssatzung

§ 107
Wirtschaftsgrundsatze
Wirtschaftliche Unternehmen sind so zu fiihren, dass der
offentliche Zweck erfiillt wird. Sie sollen fir die technische und
wirtschaftliche Entwicklung notwendige Ricklagen aus dem
Jahresgewinn bilden und mindestens eine marktibliche
Verzinsung des Eigenkapitals erwirtschaften.
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Auszug aus der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO -
Doppik Fassung vom 30.08.2012; zuletzt gedndert
10.06.2016)

Grundsaétze fiir die Veranschlagung

§5

Mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung
(1) Die mittelfristige Ergebnis- und Finanzplanung ist in den
Haushaltsplan einzubeziehen.
(2) Bei der Aufstellung und Fortschreibung der mittelfristigen
Ergebnis- und Finanzplanung sollen die vom Ministerium fiir
Inneres und fiir Bundesangelegenheiten bekannt gegebenen
Orientierungsdaten beriicksichtigt werden.
(3) Die mittelfristige Ergebnisplanung soll in Ertrdgen und
Aufwendungen  ausgeglichen  sein.  Die  mittelfristige
Finanzplanung soll in  Einzahlungen und Auszahlungen
ausgeglichen sein.

§10
Allgemeine Planungsgrundséatze
(1) Im Haushalt sind das voraussichtliche

Ressourcenaufkommen und der geplante Ressourcenverbrauch
in voller Héhe und getrennt voneinander durch Ertrdge und
Aufwendungen unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung und die Einzahlungen und
Auszahlungen abzubilden, soweit in dieser Verordnung nichts
anderes bestimmt ist.

(2) Ertrage und Aufwendungen sind in ihrer voraussichtlichen
Héhe in dem Haushaltsjahr zu veranschlagen, dem sie
wirtschaftlich zuzurechnen sind. Soweit sie nicht errechenbar
sind, sind sie sorgfaltig zu schatzen.

(3) Einzahlungen wund Auszahlungen sind in Ho6he der
voraussichtlich zu erzielenden oder zu leistenden Betrdge zu
veranschlagen. Absatz 2 Satz 2 findet Anwendung.

§ 11
Verpflichtungsermachtigungen
Die Verpflichtungserméachtigungen sind im Teilfinanzplan bei den
einzelnen Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen
zu veranschlagen.

§12
Investitionen

(1) Bevor Investitionen von erheblicher finanzieller Bedeutung
beschlossen werden, soll unter mehreren in Betracht
kommenden Méglichkeiten durch Vergleich der Anschaffungs-
oder Herstellungskosten nach § 41 und der Folgekosten die fiir
die Gemeinde wirtschaftlichste Losung ermittelt werden.

(2) Auszahlungen und Verpflichtungserméchtigungen fiir Bauten
und Instandsetzungen an Bauten sollen erst veranschlagt
werden, wenn Pléne, Kostenberechnungen und Erlduterungen
vorliegen, aus denen die Art der Ausfiihrung, die Kosten der
MaBnahme, des Grunderwerbs und der Einrichtung sowie die
voraussichtlichen Jahresraten unter Angabe der
Kostenbeteiligung Dritter und ein Bauzeitplan im einzelnen
ersichtlich sind. Den Unterlagen ist eine Schétzung der nach
Fertigstellung der MaBnahme entstehenden jahrlichen
Haushaltsbelastungen beizufiigen. Werden Auszahlungen und
Verpflichtungsermachtigungen nach Satz 1 erster Halbsatz
veranschlagt, obwohl die Unterlagen nach Satz 1 zweiter
Halbsatz noch nicht vorliegen, sind die Auszahlungen mit einem
Sperrvermerk zu versehen, (ber dessen Aufhebung die
Gemeindevertretung nach Vorliegen der Unterlagen entscheidet.
(3) Ausnahmen von Absatz 2 sind bei Vorhaben von geringer
finanzieller Bedeutung und bei dringenden Instandsetzungen
zuldssig. Die Notwendigkeit einer Ausnahme st in den
Erlduterungen zu begriinden. Vor Beginn der MaBnahme miissen
mindestens eine Kostenberechnung und ein Bauzeitplan
vorliegen.

§15
Interne Leistungsbeziehungen
(1) Zum Nachweis des vollstédndigen Ressourcenverbrauchs sind
die Aufwendungen fiir erbrachte Leistungen der Hilfsbetriebe
den einzelnen Teilpldnen Uber interne Leistungsbeziehungen zu

belasten. Im Ubrigen kdnnen interne Leistungsbeziehungen
zwischen den Teilplédnen veranschlagt werden.

(2) Ertrédge und Aufwendungen aus interner Leistungsbeziehung
sind dem Jahresergebnis des Teilergebnisplans und der
Teilergebnisrechnung  hinzuzufiigen und missen sich im
Ergebnisplan und in der Ergebnisrechnung insgesamt
ausgleichen.

§19
Grundsatz der Gesamtdeckung
Soweit in dieser Verordnung nichts anderes bestimmt ist, dienen

1. die Ertrdge insgesamt zur Deckung der
Aufwendungen,
2. die Einzahlungen insgesamt zur Deckung der

Auszahlungen.
3.
§ 20
Bildung von Budgets
(1) Die Ertrage und Aufwendungen eines Teilplans oder mehrerer
Teilpldne kdnnen zu einem Budget verbunden werden.
(2) Die Einzahlungen und Auszahlungen fiir Investitionen und
InvestitionsférderungsmaBnahmen  eines  Teilplans  oder
mehrerer Teilplédne kdnnen zu einem Budget verbunden werden.
(3) Die Bewirtschaftung der Budgets darf nicht zu einer
Minderung des Saldos aus laufender Verwaltungstatigkeit nach
§ 3 Abs. 2 Nr. 1 fiihren.

§21
Zweckbindung

(1) Im Haushaltsplan kénnen Ertrdge und die dazugehdrigen
Einzahlungen auf die Verwendung fiir bestimmte Aufwendungen
und die dazugehorigen Auszahlungen beschrénkt werden, wenn
ein sachlicher Zusammenhang dies erfordert. Zweckgebundene
Mehrertrdge und die dazugehdrigen Mehreinzahlungen dirfen
fiir entsprechende Mehraufwendungen und die dazugehdrigen
Mehrauszahlungen verwendet werden.
(2) In der Haushaltssatzung oder im Haushaltsplan kann
bestimmt werden, dass Mehrertrdge und die dazugehorigen
Mehreinzahlungen bestimmte Anséatze fiir Aufwendungen und
die  dazugehdrigen Mehrauszahlungen erhéhen und
Minderertrdge und die dazugehdrigen Mindereinzahlungen
bestimmte Ansétze fiir Aufwendungen und die dazugehorigen
Auszahlungen vermindern. Das Gleiche gilt fur
Mehreinzahlungen und Mindereinzahlungen fiir Investitionen und
InvestitionsférderungsmaBnahmen.
(3) Die Mehraufwendungen oder Mehrauszahlungen nach Absatz
1 Satz 2 und Absatz 2 gelten nicht als UberplanméaBige
Aufwendungen oder Auszahlungen.

§ 22

Deckungsfahigkeit
(1) Wenn in der Haushaltssatzung oder im Haushaltsplan nichts
anderes bestimmt ist, sind die Aufwendungen eines Budgets und
die dazugehdérigen  Auszahlungen mit  Ausnahme der
Verfligungsmittel, der internen Leistungsbeziehungen, der
Abschreibungen und der Zufiihrungen zu Riickstellungen und
Riicklagen gegenseitig deckungsfahig.
(2) Abweichend von Absatz 1 kénnen in Gemeinden mit nicht
Uiber 4.000 Einwohnerinnen und Einwohnern durch Bestimmung
in der Haushaltssatzung die Personalaufwendungen und die
dazugehdrigen Auszahlungen aus den Aufwendungen und
Auszahlungen eines Budgets herausgenommen werden und fiir
gegenseitig deckungsfahig erkléart werden.
(3) Wenn in der Haushaltssatzung oder im Haushaltsplan nichts
anderes bestimmt ist, sind die Auszahlungen fiir Investitionen
und InvestitionsférderungsmaBnahmen eines Budgets
gegenseitig deckungsfahig.
(4) Ist der Finanzierungssaldo aus laufender Verwaltungstéatigkeit
mindestens so hoch wie die ordentliche Tilgung, k&nnen
zahlungswirksame Aufwendungen eines Budgets und die
dazugehdrigen Auszahlungen zugunsten von Auszahlungen fiir
Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen  des
entsprechenden Budgets fiir einseitig deckungsfahig erklart
werden.
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(5) Verfligungsmittel, interne Leistungsbeziehungen,
Abschreibungen und Zuflihrungen zu Rickstellungen und
Riicklagen diirfen nicht fiir deckungsfahig erklért werden.

(6) Bei Deckungsfédhigkeit nach den Absatzen 1 und koénnen die
deckungsberechtigten Ansatze zu Lasten der
deckungspflichtigen Ansétze erhdht werden.

§23
Ubertragbarkeit
(1) Im Ergebnisplan
1. sind die Aufwendungen und die dazugehdrigen
Auszahlungen fir die Unterhaltung der
Grundstlicke, der baulichen Anlagen und des
sonstigen unbeweglichen Vermdgens
Uibertragbar,
2. sind die Aufwendungen und die dazugehdrigen
Auszahlungen fiir die Gewerbesteuerumlage
Ubertragbar,
3. konnen andere Aufwendungen, die zu einem
Budget gehdren, und die dazugehdrigen
Auszahlungen, ganz oder teilweise flr
libertragbar erklart werden,
4. sind andere Aufwendungen, die nicht zu einem
Budget gehdren, und die dazugehdrigen
Auszahlungen, wenn sie aus zweckgebundenen
Ertrdgen und den dazugehdrigen Einzahlungen
finanziert werden, (bertragbar, soweit die
zweckgebundenen Ertrage und die
dazugehorigen  Einzahlungen  noch  nicht
zweckentsprechend verwendet worden sind.
Die Aufwendungen und die dazugehdrigen Auszahlungen bleiben
bis zum Ende des folgenden Jahres verfiigbar.
(2) Auszahlungen fur Investitionen und
InvestitionsférderungsmaBnahmen bleiben bis zur Falligkeit der
letzten Zahlung fiir ihren Zweck verfligbar, bei BaumaBnahmen
und Beschaffungen ldngstens jedoch zwei Jahre nach Schluss
des Haushaltsjahres, in dem der Gegenstand oder der Bau in
seinen wesentlichen Teilen in Benutzung genommen werden
kann.

§ 24
Riickstellungen
Rickstellungen sind zu bilden fir

1. Pensionsverpflichtungen nach den
beamtenrechtlichen Vorschriften
(Pensionsriickstellung); zu den Riickstellungen nach
Satz 1 gehdren bestehende Versorgungsanspriiche
sowie sa@mtliche Anwartschaften und andere
fortgeltende Anspriiche nach dem Ausscheiden aus
dem Dienst; fiir die Riickstellungen ist der Barwert zu
ermitteln; der Berechnung ist ein RechnungszinsfuB
von 5 % zugrunde zu legen; fir mittelbare
Pensionsverpflichtungen sind keine Rickstellungen
zu bilden,

2.  Beihilfeverpflichtungen nach § 80 des
Landesbeamtengesetzes sowie andere Anspriiche
auBerhalb des Beamtenversorgungsgesetzes
(Beihilferiickstellung); der Barwert fiir Anspriiche auf
Beihilfen nach § 80 des Landesbeamtengesetzes
sowie andere Anspriiche auBerhalb des
Beamtenversorgungsgesetzes kann als prozentualer
Anteil der Pensionsriickstellungen nach Nummer 1
ermittelt werden; der Prozentsatz ist aus dem
Verhaltnis des Volumens der gezahlten Leistungen
fur Versorgungsempfangerinnen und
Versorgungsempfédnger zu dem Volumen der
gezahlten Versorgungsbeziige zu ermitteln; er
bemisst sich nach dem Durchschnitt dieser
Leistungen in den drei Jahren, die dem Haushaltsjahr,
fiir das der Jahresabschluss erstellt wird, vorangehen,

3. zukiinftige  Verpflichtungen zur  Lohn-  und
Gehaltszahlung fiir Zeiten der Freistellung von der
Arbeit im Rahmen von Altersteilzeitarbeit und
dhnlichen MaBnahmen (Altersteilzeitriickstellung),

4.  spater entstehende Kosten der Abwasserbeseitigung
und Abfallentsorgung (Riickstellung flir spater
entstehende Kosten),

5.  die Sanierung von Altlasten (Altlastenriickstellung),

6. ungewisse Verbindlichkeiten im Rahmen von
Steuerschuldverhéltnissen (Steuerriickstellung),

7. drohende Verpflichtungen aus anhangigen
Gerichtsverfahren (Verfahrensriickstellung),

8. erwartete Mehraufwendungen bei den Umlagen
aufgrund iberdurchschnittlich hoher
Gewerbesteuerertrdge im Vergleich zu den beiden
Vorjahren, soweit in einem der beiden Folgejahre
ohne diese Mittel ein Fehlbedarf im Ergebnisplan
erwartet wird oder ein erwarteter Fehlbedarf sich
erhéht (Finanzausgleichsriickstellung),

9. im Haushaltsjahr unterlassene Aufwendungen fiir
Instandhaltungen, die im folgenden Haushaltsjahr
innerhalb von drei Monaten nachgeholt werden
(Instandhaltungsrickstellung).

10. Verbindlichkeiten fir im Haushaltsjahr empfangene
Lieferungen und Leistungen, fiir die keine Rechnung
vorliegt und der Rechnungsbetrag nicht bekannt ist.

Sonstige Ruckstellungen dirfen nur bei Unternehmen und
Einrichtungen, die der Korperschaftsteuerpflicht unterliegen,
gebildet werden, soweit diese steuerrechtlich anerkannt sind.
Bei Unternehmen und Einrichtungen, die der
Kérperschaftsteuerpflicht unterliegen, kénnen abweichend von
Nummer 1 vierter  Halbsatz  die entsprechenden
steuerrechtlichen Bestimmungen angewandt werden.

§25
Riicklagen
(1) Ricklagen der Gemeinde sind die allgemeine Riicklage, die
Sonderriicklage und die Ergebnisriicklage.
(2) Die Sonderriicklage erfasst
1. Zuweisungen zur Finanzierung von Investitionen, die
nicht aufgeldst werden sollen, und
2. Mittel, die nach baurechtlichen Bestimmungen

anstatt der Herstellung von Stellpldtzen durch die

Bauherrin oder den Bauherren geleistet worden sind.
Sind die Mittel zweckentsprechend von der Gemeinde verwendet
worden, werden sie in die allgemeine Riicklage umgebucht.
Weitere Sonderriicklagen dirfen nur gebildet werden, soweit
diese durch Gesetz oder Verordnung zugelassen sind.
(3) Die Ergebnisricklage darf hdchstens 33 % und soll
mindestens 10 % der Allgemeinen Riicklage betragen. Soweit der
Anteil der Allgemeinen Riicklage an der Bilanzsumme
mindestens 30 % betrégt, kann abweichend von Satz 1 die
Ergebnisriicklage mehr als 33 % der Allgemeinen Ricklage
betragen.

§26

Haushaltsausgleich
(1) Der Haushalt ist ausgeglichen, wenn der Gesamtbetrag der
Ertrdge die Hohe des Gesamtbetrages der Aufwendungen
erreicht oder Ubersteigt.
(2) Jahreslberschisse, die nicht zum Ausgleich eines
vorgetragenen Jahresfehlbetrages bendtigt werden, sind der
Ergebnisriicklage oder der allgemeinen Riicklage zuzuflihren.
(3) Jahresfehlbetrédge sollen durch Umbuchung aus Mitteln der
Ergebnisriicklage ausgeglichen werden.
(4) Soweit ein Ausgleich nach Absatz 3 nicht mdglich ist, wird
der  Jahresfehlbetrag  vorgetragen. Ein  vorgetragener
Jahresfehlbetrag kann nach fiinf Jahren zu Lasten der
allgemeinen Riicklage ausgeglichen werden.

§28
Bewirtschaftung und Uberwachung
(1) Die im Haushaltsplan enthaltenen Aufwendungen und
Auszahlungen diirfen erst dann in Anspruch genommen werden,
wenn die Aufgabenerfiillung dies erfordert. Das Gleiche gilt fur
Verpflichtungserméchtigungen. Bei Ansatzen fiir Auszahlungen
fiir Investitionen und InvestitionsférderungsmaBnahmen muss
die rechtzeitige Bereitstellung von Finanzmitteln gesichert sein.
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Dabei darf die Finanzierung anderer,
MaBnahmen nicht beeintrachtigt werden.
(2) Die Inanspruchnahme von Haushaltsmitteln einschlieBlich
der Uber- und auBerplanmaBigen Aufwendungen und
Auszahlungen ist auf geeignete Weise zu iiberwachen.
(3) Durch geeignete MaBnahmen ist sicherzustellen, dass
Anspriiche der Gemeinde vollsténdig erfasst, rechtzeitig geltend
gemacht und eingezogen und Verpflichtungen der Gemeinde erst
bei Falligkeit erfiillt werden.
(4) Die Gemeinde kann davon absehen, Anspriiche von weniger
als 25 Euro geltend zu machen, es sei denn, dass die Einziehung
aus grundsatzlichen Erwdgungen geboten ist. Mit juristischen
Personen des Offentlichen Rechts kann im Falle der
Gegenseitigkeit etwas anderes vereinbart werden.
§29

Haushaltswirtschaftliche Sperre
Wenn die vom Haushaltsplan abweichende Entwicklung der
Ertrdge oder Aufwendungen oder die Erhaltung der Liquiditét es
erfordert, kann die Biirgermeisterin oder der Biirgermeister die
Inanspruchnahme  der im  Haushaltsplan  enthaltenen
Festsetzungen und Verpflichtungsermachtigungen von ihrer oder

bereits begonnener

seiner  Einwilligung abhdngig machen. BeschlieBt die
Gemeindevertretung nach Erlass einer haushaltswirtschaftlichen
Sperre eine Nachtragshaushaltssatzung, gilt die
haushaltswirtschaftliche Sperre ab dem Inkrafttreten der
Nachtragshaushaltsatzung als  aufgehoben, soweit die

Gemeindevertretung nicht beschlieBt, dass sie ganz oder
teilweise fortgelten soll.

§ 31
Veranderung von Anspriichen
(1) Anspriiche diirfen ganz oder teilweise gestundet werden,
wenn ihre Einziehung bei Félligkeit eine erhebliche Harte fir die
Schuldnerin oder den Schuldner bedeuten wirde und der
Anspruch durch die Stundung nicht geféhrdet erscheint.
Gestundete Betrdge sind in der Regel angemessen zu verzinsen.
(2) Anspriiche diirfen niedergeschlagen werden, wenn
1. feststeht, dass die Einziehung keinen Erfolg haben
wird, oder
2. die Kosten der Einziehung auBer Verhéltnis zur Hohe
des Anspruchs stehen.
(3) Anspriiche diirfen ganz oder zum Teil erlassen werden, wenn
ihre Einziehung nach Lage des einzelnen Falles fir die
Schuldnerin oder den Schuldner eine besondere Harte bedeuten
wirde. Das Gleiche gilt fiir die Riickzahlung oder Anrechnung
von geleisteten Betrégen.

Auszug aus der Eigenbetriebsverordnung (EigVO)
(Fassung vom 15.08.2007, zuletzt gedndert 31.03.2017)

§12
Wirtschaftsplan
(1) Der Eigenbetrieb hat vor Beginn eines jeden
Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen. Dieser
besteht aus dem Erfolgsplan, dem Vermdgensplan, dem

Stellenplan und einer Zusammenstellung der nach den §§ 95 f
und 95 g der Gemeindeordnung genehmigungspflichtigen
Kreditaufnahmen und Verpflichtungserméchtigungen. In der
Zusammenstellung  sind auch der Hochstbetrag der
Kassenkredite und die Summe der Ertrdge, die Summe der
Aufwendungen und der Jahresgewinn oder der Jahresverlust des
Erfolgsplans sowie der Gesamtbetrag der Einzahlungen und
Auszahlungen des Vermdgensplans aufzufiihren.
(2) Dem Wirtschaftsplan sind als Anlagen beizufiigen:
1. ein Vorbericht, der den Wirtschaftsplan insgesamt
erlautert,
2. ein Erfolgslibersichtsplan bei Betrieben mit mehr als
einem Betriebszweig,
3.  ein flnfjéhriger Finanzplan,

4. eine Ubersicht iiber die aus
Verpflichtungserméchtigungen in  den einzelnen
Jahren voraussichtlich féllig werdenden Ausgaben.

(3) Ist der Wirtschaftsplan zu Beginn des Wirtschaftsjahres noch
nicht beschlossen, gilt § 95 c¢ der Gemeindeordnung
entsprechend.

(4) Der Wirtschaftsplan ist zu &ndern, wenn

1. das Jahresergebnis sich gegeniiber dem Erfolgsplan
erheblich  verschlechtern ~ wird und  diese
Verschlechterung die Haushaltslage der Gemeinde
beeintréachtigt oder eine Anderung des
Vermdgensplanes bedingt,

2.  zum Ausgleich des Vermogensplanes erheblich
hohere Zufiihrungen der Gemeinde oder hdhere
Kredite erforderlich werden,

3. im Vermdgensplan weitere
Verpflichtungserméchtigungen vorgesehen werden
sollen oder

4. eine erhebliche Anderung der im Stellenplan
ausgewiesenen Stellen erforderlich wird, es sei denn,
dass es sich um eine voriibergehende Einstellung von
Aushilfskréften handelt.

Die Betriebssatzung kann eine Ausnahme auch fiir die
Einstellung von Dauerarbeitskréften in einem nach Anzahl und
Vergltungsmerkmalen begrenzten Umfang zulassen.

§13

Erfolgsplan, Erfolgsiibersichtsplan
(1) Der Erfolgsplan muss alle voraussehbaren Ertrdge und
Aufwendungen des Wirtschaftsjahres enthalten. Er ist wie die
Gewinn- und Verlustrechnung zu gliedern
(2) Die veranschlagten Ertrage, Aufwendungen und Zuweisungen
an Ricklagen sind, insbesondere soweit sie von den
Vorjahreszahlen erheblich abweichen, zu erldutern. Zum
Vergleich sind die Zahlen der Erfolgspléne des laufenden Jahres
und die abgerundeten Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung
des Vorjahres anzugeben.
(3) Sind bei der Ausfiihrung des Erfolgsplanes erfolggefédhrdende
Minderertrdge zu erwarten, so hat die Werkleitung den
Biirgermeister unverziiglich zu unterrichten. Erfolggefdhrdende
Mehraufwendungen bediirfen der  Zustimmung des
Biirgermeisters es sei denn, dass sie unabweisbar sind. Sind sie
unabweisbar, so st der Birgermeister unverziiglich zu
unterrichten.
(4) Der Erfolgsiibersichtsplan ist wie die Erfolgsiibersicht (§ 21
Abs. 3) zu gliedern.

§ 14
Vermogensplan

(1) Der Vermogensplan muss alle voraussehbaren Einnahmen
und Ausgaben des Wirtschaftsjahres, die sich aus den
Anderungen des Anlagevermdgens (Erneuerung, Erweiterung,
Neubau, VerduBerung) und aus der Kreditwirtschaft ergeben,
sowie die notwendigen Verpflichtungserméchtigungen enthalten.
(2) Auf der Einnahmeseite des Vermdgensplanes sind die
vorhandenen oder zu  beschaffenden  Deckungsmittel
nachzuweisen. Deckungsmittel, die aus dem Haushalt der
Gemeinde stammen, missen mit den Ansétzen im Haushaltsplan
der Gemeinde ibereinstimmen.

(3) Die Auszahlungen und die Verpflichtungsermachtigungen fiir
Anderungen des Anlagevermogens sind nach Vorhaben getrennt
zu veranschlagen und zu erldutern. Die Vorhaben sind nach dem
Anlagennachweis (§ 22 Abs. 2) und die Auszahlungsansatze,
soweit moglich, nach Anlageteilen zu gliedern. § 12 der
Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik vom 30. August 2012
(GVOBI. Schl.-H. S. 646), zuletzt geédndert durch Verordnung
vom 10. Juni 2016 (GVOBI. Schl.-H. S. 410), ist anzuwenden.
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(4) Fur die Inanspruchnahme der Auszahlungsansatze gilt § 28
Abs. 1 der Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik sinngemaB.
Die Auszahlungsansétze sind iibertragbar.

(5) Auszahlungen einer Anlagengruppe entsprechend dem
Anlagennachweis  sind  gegenseitig  deckungsfahig; die
deckungsberechtigten Auszahlungsansdtze kdénnen zu Lasten
der deckungspflichtigen Ansétze erhéht werden.
Mehrauszahlungen fiir das Einzelvorhaben, die einen in der
Betriebssatzung festzusetzenden Betrag liberschreiten, bedirfen
der Zustimmung der Birgermeisterin oder des Birgermeisters.
Die Betriebssatzung kann eine andere Regelung vorsehen.

§15
Stelleniibersicht

Der Stellenplan muss die im Wirtschaftsjahr erforderlichen
Stellen fiir Beamtinnen und Beamte und Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer enthalten. Zum Vergleich sind die Zahlen der im
laufenden Wirtschaftsjahr ausgewiesenen und der tatsachlich
besetzten Stellen anzugeben. § 9 der Gemeindehaushaltsver-
ordnung-Doppik gilt entsprechend.

§16
Finanzplanung
Der Finanzplan besteht aus
1. einer nach Jahren gegliederten Ubersicht {iber die
Entwicklung der  Auszahlungen und der
Deckungsmittel des Vermdgensplanes entsprechend
der fir diesen vorgeschriebenen Ordnung und

2. einer Ubersicht iiber die Entwicklung der
Einzahlungen und Auszahlungen des Eigenbetriebes,
die sich auf die Finanzplanung flir den Haushalt der
Gemeinde auswirken.

§17

Buchfiihrung und Kostenrechnung
(1) Der Eigenbetrieb fiihrt seine Rechnung nach den Regeln der
kaufménnischen doppelten Buchfiihrung. Die Art der Buchungen
muss die zwangslaufige Fortschreibung der Vermdgens- und
Schuldenteile ermdglichen. Eine Anlagenbuchfiihrung muss
vorhanden sein.
(2) Die  Vorschriften des Dritten Buches des
Handelsgesetzbuches iiber  Buchfiihrung, Inventar und
Aufbewahrung finden unbeschadet des Satzes 2 Anwendung. §
257 Abs. 3 bis 5 des Handelsgesetzbuches findet nur auf
Handelsbriefe Anwendung.
(3) Der Eigenbetrieb hat die fiir Kostenrechnungen
erforderlichen Unterlagen =zu flihren und nach Bedarf
Kostenrechnungen zu erstellen.

§ 19
Jahresabschluss

Der Jahresabschluss besteht aus der Bilanz, der Gewinn- und
Verlustrechnung und dem Anhang. Die Allgemeinen Vorschriften,
die Ansatzvorschriften, die Vorschriften iiber die Bilanz und die
Gewinn- und Verlustrechnung, die Bewertungsvorschriften und
die Vorschriften iiber den Anhang fiir den Jahresabschluss der
groBen  Kapitalgesellschaften ~ im  Dritten  Buch  des
Handelsgesetzbuches finden entsprechende Anwendung, soweit
sich aus dieser Verordnung nichts anderes ergibt.

§23
Lagebericht

(1) Im Lagebericht sind mindestens der Geschéftsverlauf und die
Lage des Eigenbetriebes so darzustellen, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird.
(2) Im Lagebericht ist auch einzugehen auf

1. Vorgdnge von besonderer Bedeutung, die nach dem

Schluss des Wirtschaftsjahres eingetreten sind,

2.  die voraussichtliche Entwicklung des Eigenbetriebes,

3. den Bereich Forschung und Entwicklung.
(3) Im Lagebericht sind ferner zu erldutern

1. die Anderungen im Bestand der zum Eigenbetrieb
gehdrenden Grundstiicke und grundstiicksgleichen
Rechte,

2. die Anderungen im Bestand, in der Leistungsfahigkeit
und im Ausnutzungsgrad der wichtigsten Anlagen,

3. der Stand der Anlagen im Bau und die geplanten
Bauvorhaben,

4. die Entwicklung des Eigenkapitals und der
Rickstellungen  jeweils  unter  Angabe  von
Anfangsbestand, Zugéngen und Entnahmen,

5. die Umsatzerlése mittels einer Mengen- und
Entgeltstatistik des Berichtsjahres im Vergleich mit
dem Vorjahr,

6.  der Personalaufwand mittels einer Statistik Uber die
zahlenméBige Entwicklung der Belegschaft unter
Angabe der Gesamtsummen der Lohne, Gehilter,
Vergiitungen, sozialen Abgaben, Aufwendungen fiir
Altersversorgung und Unterstiitzung einschlieBlich
der Beihilfen und der sonstigen sozialen
Aufwendungen fiir das Wirtschaftsjahr.

§24
Rechenschaft

(1) Die Werkleitung hat innerhalb von drei Monaten, spatestens
sechs Monate nach Schluss des Wirtschaftsjahres den
Jahresabschluss sowie den Lagebericht und bei Betrieben mit
mehr als einem Betriebszweig die Erfolgslibersicht aufzustellen.
Danach ist der Jahresabschluss nach den Vorschriften des
Kommunalprifungsgesetzes zu priifen, sofern der Eigenbetrieb
nicht von der Jahresabschlusspriifung befreit ist. Der
Jahresabschluss und der Lagebericht sind vom Werkleiter, bei
einer Werkleitung mit mehreren Werkleitern von sé@mtlichen
Werkleitern unter Angabe des Datums zu unterzeichnen und
zusammen mit der Erfolgsiibersicht dem Biirgermeister
vorzulegen.

(2) Die in Absatz 1 genannten Unterlagen sind mit einer
Stellungnahme der Biirgermeisterin oder des Biirgermeisters der
Gemeindevertretung oder, soweit die Entscheidung {iber die
Feststellung des Jahresabschlusses auf den Werkausschuss
Ubertragen wurde, dem Werkausschuss vorzulegen. Der
Jahresabschluss soll innerhalb eines Jahres nach Schluss des
Wirtschaftsjahres festgestellt werden. Im Beschluss Uber die
Feststellung des Jahresabschlusses sind die Bilanzsumme, die
Summe der Ertrdge, die Summe der Aufwendungen und der
Jahresgewinn oder der Jahresverlust des Jahresabschlusses
aufzufiihren.  Gleichzeitig ist Uber die Behandlung des
Jahresergebnisses zu beschlieBen.

(3) Sofern der Eigenbetrieb von der Jahresabschlusspriifung
befreit ist, sind der Beschluss Uber die Feststellung des
Jahresabschlusses unter Angabe des Datums der Feststellung
sowie die beschlossene Behandlung des Jahresergebnisses
bekanntzumachen. Gleichzeitig sind der Jahresabschluss und der
Lagebericht an sieben Tagen offentlich auszulegen; in der
Bekanntmachung ist auf die Auslegung hinzuweisen.

185



